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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Развитие - это целенаправленный, закономерный, непрерывный и необратимый процесс перехода учреждения в качественно новое состояние, характеризующееся направленностью и постоянно увеличивающимся потенциалом роста. Этот процесс сложный и длительный, требующий организации, согласованности действий всех сотрудников учреждения, контроля над промежуточными результатами.

Программа развития ДОУ (далее Программа) - это система действий для достижения желаемого результата развития учреждения. Программа направлена на повышение качества воспитания и обучения воспитанников ДОУ. и предполагает активное участие всех участников педагогического процесса в ее реализации - руководителей образовательной организации, педагогов, детей и их родителей.
Целью программы развития на период до 2023 года является:
Совершенствование в ДОУ системы интегративного образования в соответствии с ФГОС, реализующего право каждого ребенка на качественное дошкольное образование, полноценное развитие в период дошкольного детства, как основы успешной социализации и самореализации.

Актуальность создания   программы Развития ДОУ обусловлена:

· изменениями в государственно-политическом устройстве и социально-экономической жизни страны, 

· принятием нового Закона «Об образовании в Российской Федерации»;  

· введение Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования.
Стратегическая цель государственной политики в области образования – повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина остается неизменной на повестке дня. Для успешного существования и развития в современном информационном обществе, где технический прогресс играет важнейшую роль, необходимо совершенствовать подход к образовательному процессу. Для этого требуется:  

· расширение комплекса технических средств, представляющих многокомпонентную информационно-педагогическую среду;    

· разработка и внедрение новых педагогических технологий;   

· сохранение и укрепление здоровья воспитанников, применение здоровьесберегающих   технологий в образовательном процессе ДОУ.  
Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела не только актуальный, но и значимый характер. В современных условиях реформирования образования, дошкольная организация представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным результатом её жизнедеятельности должно стать успешное взаимодействие с социумом, осваивая которое ДОУ становится мощным средством социализации личности. 

«Ребенку не надо готовиться к жизни, он уже живет, поэтому необходимо, по словам Президента РФ В.В.Путина, «инвестировать в человека». В связи с этим отмечено, что дошкольное детство - самоценный этап в жизни.  Необходимо развивать в детях любопытство и любознательность, познавательный интерес, для того, чтобы ребенок подошел к школе с мотивацией «Хочу учиться!». 
            Поэтому одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности ребенка и предусматривающего в своей основе личность - ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию, и самостановлению. В этой связи перед педагогами стоит задача: создание единой системы образовательного процесса, построенной на интегративной основе, где должны быть разработаны не только принципы целостного подхода к содержанию образования, но и личностно-ориентированной организации образовательного процесса, направленного на развитие ребенка.

Эффективное решение этой задачи возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг. 

Именно поэтому коллектив дошкольного образовательного учреждения на общем собрании принял решение о разработке Программы развития НРМДОБУ «Детский «Медвежонок» на период с 2019 по 2023 годы.

Программа развития была спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников.

Качественные характеристики программы

Актуальность - Программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей системы образовательного и коррекционного процесса детского сада.

Прогностичность - данная программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только сегодняшние, но и будущие требования к дошкольному учреждению (в программе представлена модель выпускника детского сада и перспективная модель дошкольного образовательного учреждения на момент завершения реализации программы развития)

Рациональность - Программой определены цели и способы их достижения, которые позволят получить максимально возможные результаты.

Реалистичность - Программа призвана обеспечить соответствие между целями программы и средствами.

Целостность - наличие в Программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результаты).

Контролируемость - в программе определены конечные и промежуточные цели задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития ДОБУ.

Нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального и муниципального уровней.

Индивидуальность - программа нацелена на решение специфических проблем ДОБУ при максимальном учете и отражении особенностей детского сада, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей воспитанников. 
Основное предназначение программы

        Разработка программы развития НРМДОБУ «Детский «Медвежонок» предполагает:
· определение факторов, затрудняющих реализацию образовательной деятельности ДОБУ, представляющих большие возможности для достижения поставленных целей развития;          

· построение целостной концептуальной модели будущего дошкольного учреждения, ориентированного на обеспечение равных стартовых возможностей всем дошкольникам в образовании, развитии, поддержании и укреплении здоровья, на оказание качественной коррекционной помощи детям, имеющим нарушения речевого развития;

· определение направлений и содержания инновационной деятельности учреждения;

· формирование сбалансированного нормативно-правового, научно-методического, кадрового, коммуникативного, финансового, правового, методического обеспечения, соответствие с целями и действиями деятельности ДОБУ;

· обеспечение условий для непрерывного повышения профессионализма всех субъектов образовательной деятельности ДОБУ.

С помощью Программы коллектив реализует свою специфическую модель развития, учитывая реальную обстановку и условия, выполняющую определенный социальный заказ обеспечивающую конкретную результативность. 

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ                                                     

НРМДОБУ «ДЕТСКИЙ САД «МЕДВЕЖОНОК»

на 2019 – 2023 годы

	Наименование программы
	Программа развития Нефтеюганского районного муниципального дошкольного образовательного бюджетного учреждения «Детский сад «Медвежонок»  на 2019-2023 гг.

	Разработчик программы
	Творческий коллектив НРМДОБУ «Детский сад «Медвежонок»

	Основные исполнители программы
	Педагогический коллектив учреждения, сотрудники,

родительская общественность,

представители социума, взаимодействующие с ДОУ

	Цель программы
	Создание в детском саду системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.

	Основные задачи программы
	1. Повышение качества образования и воспитания через активное внедрение в воспитательно - образовательный процесс новых образовательных технологий (информационные технологии, проектная деятельность, технология «портфолио» детей и др.).

2. Использование возможностей сетевого взаимодействия и интеграции в образовательном процессе.

3. Освоение и внедрение новых технологий воспитания и образования дошкольников, через обновление развивающей образовательной среды ДОУ, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности.

4. Развитие системы управления ДОУ на основе повышения компетентности родителей по вопросам взаимодействия с детским садом.

5. Введение дополнительного образования, как совокупности услуг доступных для широких групп воспитанников.

6. Усовершенствование системы здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения с учетом индивидуальных особенностей дошкольников, направленной на сохранение и укрепление здоровья детей и обеспечения безопасности участников образовательного процесса.

7. Обеспечение эффективного, результативного функционирования и постоянный рост профессиональной компетентности педагогического коллектива учреждения через повышение квалификации, аттестацию, обменом опыта с коллегами.



	Основания для разработки программы
	1. Конституция РФ

2. Конвенция о правах ребенка (от 20 ноября 1989 г.).
3. Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.12 г.   № 273-ФЗ (ред. от 23.07.2013) "Об образовании в Российской Федерации".
4. Указ Президента Российской Федерации «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» от 07.05.2018 г.

5. Приказ Министерства образования  и науки  Российской Федерации от 17.10.2013 № 1155 «Об утверждении Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования. 

6. СанПиН 2.4.1.3049-13 Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных образовательных организациях (зарегистрировано в Минюсте России 29.05.2013 № 28564, постановление от 15 мая 2013г. №26).
7. Закон ХМАО-Югры от 01.07.2013 г. № 68-ОЗ «Об образовании в ХМАО-Югре».
8. Устав НРМДОБУ «Детский сад «Медвежонок».

	Сроки реализации программы
	2019 – 2023 годы

	Этапы реализации программы
	I этап  – прогностический (2019 – 2020 год)

II этап  - основной (2020 – 2022 год)

III этап– рефлексивно-обобщающий (2022 – 2023 год)

	Ожидаемые конечные результаты
	1. Реализация инновационных технологий: 

- информатизация процесса образования (использование ИКТ в процессе обучения и воспитания дошкольников, повышения профессиональной компетентности сотрудников ДОБУ);

   - участие коллектива учреждения в разработке и реализации проектов разного уровня.

   - создание базы методических разработок с использованием        ИКТ для развития творческого потенциала ребенка в условиях ДОУ;

2. Повышение эффективности оздоровления воспитанников ДОБУ.   

3. Доступность системы дополнительного образования;

4. Обновление развивающей образовательной среды ДОУ.

5. Создание условий социальной и инновационной активности педагогического коллектива, формирование высокопрофессионального коллектива, способного работать в современных условиях модернизации системы образования.

6. Распространение опыта НРМДОБУ «Детский сад «Медвежонок» на территории Нефтеюганского района.



	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Мониторинг осуществляется  ежегодно в мае.

Форма- годовой отчет.

	Финансовое обеспечение
	Муниципальный бюджет
Бюджет ХМАО-Югры

Внебюджетные средства


I. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА
1. Общие сведения о ДОУ

ДОУ является звеном муниципальной системы образования Нефтеюганского района, обеспечивающим помощь семье в воспитании детей дошкольного возраста, охране и укреплении их физического и психического здоровья, развития индивидуальных способностей и необходимой коррекции их развития.

          Предназначение ДОУ определяется его местом в муниципальной системе образования: это дошкольное учреждение, обеспечивающее право семьи на оказание ей помощи в воспитании и образовании детей дошкольного возраста.

Нефтеюганское районное муниципальное дошкольное образовательное бюджетное учреждение «Детский сад «Медвежонок» общеразвивающего вида (НРМДОБУ «Детский сад «Медвежонок») функционирует с 1996 года.

Здание детского сада:

	Год постройки
	 1996 год

	Тип строения
	Типовое


Соответствуют строения санитарно-техническим нормам
                                                              

	Этажность
	2 этажа

	Площадь (кв.м.)
	 1214,3 кв.м

	Благоустройство
	централизованное водоснабжение, отопление, канализация


	Полное наименование дошкольного образовательного учреждения  в соответствии с Уставом:
	Нефтеюганское районное муниципальное дошкольное образовательное бюджетное учреждение «Детский сад «Медвежонок»



	Сокращенное наименование:
	НРМДОБУ «Детский сад «Медвежонок»



	Юридический адрес:


	628322, Российская Федерация, ХМАО–Югра, Тюменская область, Нефтеюганский район, с.п. Чеускино, улица Центральная, дом 21А

	Телефон, факс


	8 (3463) 29-14-14, факс: 8 (3463) 29-14-08

	Электронная почта:
	medvezhonok.2012@mail.ru


	Учредители:


	Департамент образования и молодежной политики администрации Нефтеюганского района, 628309, Российская Федерация, Ханты–Мансийский автономный округ–Югра, Тюменская область, г. Нефтеюганск, 3 мкр, дом 21, телефон: 250-156

	Место регистрации Устава:


	г. Нефтеюганск

Регистрационное свидетельство № 343-0 от 28.06.2011 года

	Лицензия:
	серия А № 0000578, регистрационный № 573 от               19.12. 2011 г.

	Тип здания (краткая характеристика здания, территории)
	Типовое двухэтажное здание с централизованным отоплением и  развитой системой коммуникаций, общая площадь по зданию 1214,3.  Имеется 4 детских площадки с малыми формами и крытыми верандами, детская спортивная площадка.

	Модель ДОБУ (количество групп, структурных подразделений, дополнительных помещений, режим работы)
	Проектная мощность детского сада – 70 детей 

Фактическая наполняемость - 67 детей.

В дошкольном учреждении функционирует 4 группы.

Из них:

            - 1-я младшая группа (с 1,5 до 3 лет)

            - 2-я младшая группа (с 3 до 4 лет)           

            - Средне-старшая группа (с 4 до 6 лет)

            - Подготовительная к школе группа (с 6 до 7 лет)                           

Структурные компоненты:

· 4 возрастные группы;

· Физкультурный зал;

· Музыкальный зал;

· Кабинет учителя-логопеда;

· Сенсорная комната;

· Медицинский кабинет;

·  «Зеленый дом»;

· Кабинет заведующей;

· Кабинет старшего воспитателя;

· Пищеблок

Режим работы: с 7.00. до 19.00.

выходные дни – суббота и воскресенье.


2. Характеристика социального окружения ДОУ

Детский сад расположен в центре села, в доступной для детей близости   находятся: кедровый бор, речка Юганка, Чеускинская СОШ, церковь, жилые частные дома, расположенные по улицам Центральная и Дорожная, КСК «Успех». 

Население села составляет около 1000 человек, преобладает русское население, кроме того в селе проживают ханты, украинцы, казахи, армяне. Взрослое население занято отчасти сельским хозяйством, предпринимательством в сфере производства, работает в муниципальных учреждениях, и учреждениях города и района. 
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Позитивные факторы микросоциума:
· наличие в ближайшем окружении детского сада зданий жилищного фонда;

· наличие в ближайшем окружении детского сада школы;
· наличие в ближайшем окружении детского сада объекта духовной культуры – церкви.

Таким образом, окружающая социальная среда содействует развитию познавательной деятельности, формирует определенные представления о близких и конкретных факторах общественной жизни, труда и быта людей, удовлетворяет интеллектуальные, эмоциональные, эстетические запросы, потребности в физическом развитии.
Взаимодействие с социумом способствует повышению качества образования. Опыт работы нашего дошкольного учреждения показал, что активная позиция педагогов, детей, родителей, делает учебно-воспитательный процесс более эффективным, открытым и полным. В рамках взаимодействия проводятся различные мероприятия: творческие проекты, тематические и дополнительные занятия, экскурсии, конкурсы, встречи, выставки и другое. Работу по взаимодействию с социумом необходимо продолжать. 

    Приобщение ребенка-дошкольника к миру социальной действительности - одна из сложных и важных проблем. В современных концепциях и нормативных документах социальное развитие рассматривается как одно из важнейших направлений личностного развития в целом. Современный детский сад может стать центром социального действия, в котором идет ежедневная совместная работа детей и взрослых. Это предполагает превращение ДОУ в открытое пространство для взаимодействия с учреждениями социума в системе «ребенок-педагог-семья».
3. Краткая характеристика контингента воспитанников

 
Контингент детей формируется в соответствии с их возрастом. Комплектование контингента детей осуществляется на основании Устава НРМДОБУ «Детский сад «Медвежонок», Правил приема детей в дошкольное образовательное учреждение. 

В детском саду функционирует 4 группы: Всего 67 воспитанников. 

	Группа 
	возраст детей
	Количество детей

	Первая младшая группа 
	 от 1,5 до 3 лет
	16

	Вторая младшая группа 
	 от 3 до 4 лет
	19

	Средне – старшая группа 
	 от 4 до 6 лет
	23

	Подготовительная к школе группа 
	 от 6 до 7 лет
	9


Контингент воспитанников дошкольного образовательного учреждения соответствует лицензионным и уставным требованиям.

Состав воспитанников неоднороден по социальному статусу семей.

Социальный паспорт семей воспитанников:

	Общее количество детей – 67

	мальчиков – 39
	девочек - 28

	Общее количество родителей – 114

	  работают – 110
	не работают - 4.

	Образовательный уровень родителей

	высшее образование -37 чел. 
	средне-специальное -45 чел. 
	среднее – 28.


Общее количество семей – 60, из них:

	полных 
	42

	неполных 
	18

	многодетных 
	12

	количество детей коренных народов Севера 
	4

	количество детей-инвалидов 
	0.

	количество детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей 
	0

	семей, состоящих на учете в КДН 
	0


4. Характеристика кадрового состава

Воспитательно-образовательный процесс в ДОБУ осуществляют 12 педагогов, из них:

· ст. воспитатель - 1

· музыкальный руководитель – 1

· инструктор по физкультуре – 1 (совместительство)

· учитель - логопед – 1

· социальный педагог – 1 

· воспитатели – 8

Информация о педагогах 

Возраст педагогов

            От 20 до 30 лет – 1 чел.                              

От 30 до 40 – 3 чел.

От 40 - до 50 – 6 чел.

От 50 до 60 – 2 чел.  

Качественный состав педагогических кадров

По образованию                                                
Высшее - 6 чел.

Средне-специальное – 6 чел, из них 

2 педагога осенью 2019 года получат аттестат о высшем образовании.
Педагогический стаж

От 0 до 3 – 2 человека                     

от 3 до 5 лет- 1 человека                 

от 5 до 10 лет- 2 человека
           от 10 до 15 лет – 3 человека           

           от 15 до 25 лет – 2 человека       

           от 25 и свыше -2 человека
По квалификационным категориям

Высшая категория – 3
I кв. категория –2
Соответствие – 7
Не имеют кв. категории - 0
Укомплектованность кадрами составляет 100%. Основу педагогического персонала в детском саду составляют специалисты с большим стажем работы от 8 до 35 лет (76,9 %).  Несмотря на высокий профессиональный рост некоторых педагогов, в ДОУ имеет место профессиональное «выгорание» педагогических кадров, есть педагоги, имеющие богатый педагогический опыт, но не имеющие желания обобщать его. Переход на ФГОС создает психологическое напряжение у части педагогического коллектива, до сих пор преобладает традиционный опыт организации образовательного процесса, что сдерживает переход на требования ФГОС. Недостаточное количество инновационных технологий в образовательном и оздоровительном процессе применяется педагогами.

Исходя из этого, необходимо совершенствовать и развивать механизмы непрерывного повышения профессиональной компетентности педагогов, способствовать обобщению и распространению опыта, участию педагогов в конкурсах профессионального мастерства, участию в инновационной деятельности ДОУ.

Характеристика достижений ДОУ, конкурентное преимущество
	Награждены Почётными грамотами Министерства образования и науки Российской Федерации
	2 педагога ДОУ 

	имеют Благодарственные письма и награждены Почётной грамотой Департамента образования и молодежной политики администрации Нефтеюганского района,
	14 сотрудников ЛОУ 

	имеют Благодарственные письма, Почетные грамоты Главы Нефтеюганского района.
	13 сотрудников ДОУ 


В качестве основных ориентиров, определяющих качество современного дошкольного образования, выступают достижения и педагогическое мастерство, на муниципальном и всероссийском уровне. Педагоги ДОУ показывают следующие результаты.
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            В целом прослеживается положительная динамика.  Педагоги стремятся участвовать в конкурсах различного уровня, являются кураторами воспитанников, дети имеют Дипломы победителей и Сертификаты участников. Повысился процент участия в мероприятиях на муниципальном уровне. Участие педагогов на всероссийском уровне выше – это вызвано доступностью и широким кругом тем конкурсов. 

Таким образом, выявленные в ходе анализа воспитательно- образовательного процесса сильные стороны свидетельствуют о: 

· мобильности коллектива ОУ, стремлении к самообразованию, к овладению современными образовательными технологиями;  

· грамотной организации образовательного процесса, способствующего успешной социализации детей и закладыванию у них основ общечеловеческих знаний;

· укрепляется положительного имидж образовательного учреждения.

5. Материально-техническая база.

Развитие материальной базы тесно связано с бюджетным финансированием.

Состояние материально-технической базы соответствует требованиям СанПиН. У каждой возрастной группы имеется прогулочная площадка. Территория учреждения озеленена на 50% деревьями и кустарниками, разбиты цветники.  

За дошкольным образовательным учреждением в целях обеспечения образовательной деятельности в соответствии с уставом закреплены объекты права собственности (здания, оборудование, а также другое необходимое имущество потребительского, социального, культурного и иного назначения).

Дошкольное образовательное учреждение владеет, пользуется и распоряжается закрепленным за ним на праве оперативного управления имуществом в соответствии с его назначением, Уставом и законодательством Российской Федерации. Дошкольное образовательное учреждение несет ответственность перед собственником за сохранность и эффективное использование закрепленного за ним имущества.

  Основными помещениями ДОУ являются: помещения для 4 групп с отдельными спальнями, медицинский блок, пищеблок, прачечная, комната психологической разгрузки - сенсорная, кабинет учителя – логопеда, зимний сад, музыкальный и спортивный залы, кабинеты: заведующего ДОУ, заведующего хозяйством, методический.

Созданы условия для развития театрализованной деятельности. В групповых комнатах оформлены различные зоны и уголки: игровые, познавательные, уголки природы, двигательной активности и другие, оснащённые разнообразными материалами в соответствии с возрастом детей. 

Музыкальный зал для проведения занятий, развлечений и праздников оснащен музыкальными инструментами: аккордеоном, пианино, комплект «Детский оркестр» с набором металлофонов, шумовых и ударных инструментов.


В спортивном зале установлены: шведская стенка, гимнастические скамейки, сухой бассейн, мягкие модули, детские спортивные тренажёры.  Используется изготовленное в ДОУ нестандартное оборудование.

 В ДОУ имеются технические средства: аудиомагнитофон – 4, телевизор – 1, видеомагнитофон – 1, проектор – 1, музыкальный центр – 3, видеокамера – 1,                компьютер – 4 , ноутбук – 4, принтер – 4, ламинатор 1, брошюратор - 1.

На территории детского сада имеются:  цветники, огород, разновидности деревьев – яблоня, вишня, берёзы, осина, рябина.

Сведения о состоянии материально-технической базы ДОУ

	№ п/п
	Наименование
	% обеспеченности

	1
	Оборудование и сантехника
	70

	2
	Жесткий инвентарь
	90

	3
	Мягкий инвентарь
	80

	4
	Состояние здания
	80

	5
	Состояние участка
	90

	6
	Состояние внутреннего помещения
	80


Из таблицы видно, что детский сад оборудован для функционирования. Большая часть МТБ образовательного учреждения требует постоянного косметического ремонта и обновления.

Сведения о состоянии учебно-методической базы ДОУ

	№ п/п

	Наименование

	% обеспеченности

	1
	Игрушки

	70

	2
	Музыкальные инструменты

	80

	3


	Предметы декоративно-прикладного искусства
	10

	4
	Картины, репродукции

	30

	5

	Наглядные пособия (коллекции, чучела, муляжи
	50

	6
	Технические средства обучения

	20

	7
	Детская литература

	100

	8
	Методическая литература

	80


Учебно-методическими пособиями детский сад укомплектован на 80%. Задача оснащения предметно-развивающей среды остается одной из главных. 

На территории детского сада находятся также: групповые участки для прогулок, спортивный участок, огород, цветники.   

В детском саду организовано четырёхразовое питание (завтрак, обед, полдник, ужин). 

          Безопасность дошкольного учреждения обеспечена контролем за пропускным режимом охранным предприятием в дневное время, дежурством сторожей в ночное время. С детьми и персоналом 1 раз в три месяца отрабатываются навыки эвакуации при пожаре. С сотрудниками проводятся семинары – практикумы по правильному пользованию огнетушителем.

Материально-техническое обеспечение ДОУ включает:

	№


	Наименование
	Оснащение

	1

 
	Групповые помещения с отдельными спальнями
	Групповые помещения   оснащены    мебелью отвечающей гигиеническим и возрастным особенностям воспитанников, ноутбуками.

	2


	Коридор детского сада
	Информационные стенды для родителей, компьютер с камерами наблюдений.

	3


	Прачечная
	Стиральная машина (2 шт.), ванна, электроутюг- (2), гладильная машина «Ульяна» - 1шт, требуют замены.

	4


	Пищеблок
	Электроплита (2шт.) на 8 кастрюль, жарочный шкаф три секции, электрическая мясорубка, холодильники бытовые, морозильная камера, электроплита, блендер, электрокомбайн с насадками- 1шт.

	5
  
 
	Музыкальный зал и кабинет музыкального руководителя
	Пианино, музыкальный центр – 2шт., аккордеон Методическая литература, детские музыкальные инструменты, игры, игрушки, комплект «Детский оркестр» с набором металлофонов, шумовых и ударных инструментов, имеется коллекция дисков с детскими фильмами, песнями, мультфильмами, мультимедийный проектор.

	6


	Физкультурный зал
	Шведская стенка, гимнастические скамейки, спортинвентарь, массажные дорожки, сенсорные мячи, спортивный уголок, маты, мягкие модули, тренажёры.                                                                            Во всех возрастных группах имеются физкультурные уголки, которые оборудованы нестандартным физкультурным оборудованием.

	7


	Медицинский кабинет, процедурный кабинет, изолятор
	Картотека, компьютер, принтер, медицинская документация, ростомер, медицинские весы, холодильник и другой медицинский инструментарий.

	8


	Кабинет заведующего
	Архив нормативно-правовой базы, ноутбук, компьютер, принтер, многофункциональное устройство АДСЛ, телефон/факс, мебель

	9


	Методический кабинет
	Библиотека методической и детской литературы, видеотека, подшивка периодики, подборка обучающих презентаций для педагогов и детей, дидактические пособия для занятий, архив документации, принтер - 2шт, компьютер в сборке - 2шт.,   проектор – 1шт., брошюратор, ламинатор.

	10


	Кабинет учителя - логопеда
	Дидактический материал, коррекционно-педагогическая литература, учебно-методические пособия, игрушки.

	11


	Зимний сад
	Комнатные растения в вазонах, горшках, аквариум на 150 литров, фонтан электрический, лаборатория.

	12

	Сенсорная комната

	Оборудование: сухой бассейн, мягкие модули, пуфы, телевизор, видеоплейер, декоративный аквариум, тактильная дорожка, пузырьковая колонна, душ с фиброоптическими волокнами.

	13
	«Зеленая зона» -  территория ДОУ

	Участки для прогулок оснащены малыми игровыми формами, сказочными персонажами, цветниками, огородом, спортивным участком.


Все базисные компоненты развивающей предметной среды детского сада включают оптимальные условия для полноценного физического, эстетического, познавательного и социального развития детей. Данные компоненты обеспечивают возможность организации разнообразных видов детской деятельности по интересам. Развивающая предметно-пространственная среда (РППС) организована на принципах ФГОС ДО. РППС организуется таким образом, чтобы дать возможность наиболее эффективно развивать индивидуальность каждого ребёнка с учётом его склонностей, интересов, уровня активности.

  Групповые помещения ДОУ оснащены удобной детской мебелью, соответствующей возрастным особенностям детей и требованиям СаНПиН.

РППС постоянно модернизируется согласно потребностям и возможностям детей и родителей, соответствует всем требованиям безопасности. Зонирование групповых помещений соответствует возрасту воспитанников группы, познавательным, интеллектуальным и физическим особенностям, требованиям программно-методического комплекта: в каждой группе оборудованы центры активности для самостоятельной деятельности детей, такие как: «центр экспериментирования», «центр познания», «центр творчества», «игровой центр», «литературный центр», «спортивный центр». Воспитатели групп регулярно пополняется содержание данных центров дидактическим, сюжетным, познавательным и развивающим материалом. Все больше в группах появляется материалов, активизирующих познавательную деятельность: развивающие игры, технические устройства и игрушки, модели, предметы для опытно-поисковой работы, магниты, увеличительные стекла, пружинки, весы, мензурки и прочее; большой выбор природных материалов для изучения, экспериментирования, составления коллекций. Оборудование предметно-пространственной среды подбирается с учетом половой принадлежности воспитанников: для мальчиков и девочек. В наличии имеются игровые центры («Магазин», «Больница», «Кухня» и др.), пополнен фонд игрушек для сюжетно-ролевых, театрализованных, подвижных игр воспитанников в группе и на прогулке.

В группах имеются зоны для индивидуальной и самостоятельной работы с детьми, которая направлена на оптимизацию выявленных затруднений детей, отработку и закрепление пройденного материала.

Обеспечение безопасности

1.
В детском саду разработан паспорт антитеррористической защищенности, паспорт безопасности НРМДОБУ  «Детский сад «Медвежонок».

2. В детском саду установлена «тревожная сигнализация», автоматическая установка пожарной сигнализации.
3. В ДОУ ведутся мероприятия по соблюдению правил пожарной безопасности и ПДД.

4. Педагоги ДОУ проводят с детьми мероприятия по ОБЖ. 
Организация питания

Питание в ДОО осуществляется в соответствии с 10-дневным меню и обеспечивает сбалансированное 4-х разовое питание детей в группах с 12-ти часовым пребыванием в соответствии с санитарными правилами и нормами. При организации питания учитываются возрастные физиологические нормы суточной потребности, суммарный объем блюд по приему пищи (в граммах).
Для обеспечения полноценного питания в дошкольном учреждении заключены договоры на поставку продуктов питания с НРМУП «Чеускино», с ООО «Интеграл-М», с ООО «ТЛК- Геркулес», с ООО «Скарабей», с ООО «Юкомилк».

Сохранение и укрепление здоровья воспитанников
  Система работы по здоровьесбережению воспитанников, консолидирующая интересы всех участников педагогического процесса, направлена на формирование у детей ответственного отношения к здоровью, оказание коррекционной помощи детям и созданию условий, адекватных возможностям каждого ребенка, в том числе детей с проблемами в физическом и психическом развитии воспитанникам учреждения гарантируется: 

· охрана жизни и здоровья; 

· защита от всех форм физического и психического насилия, оскорбления личности; 

· защита его достоинства; 

· удовлетворенность потребностей в эмоционально-личностном общении; 

· удовлетворение физиологических потребностей в соответствии с его возрастом и индивидуальными особенностями развития; 

· развитие его творческих способностей и интересов; 

· получение помощи в коррекции отклонений в физическом и психическом развитии детей; 

· предоставление оборудования, игр, игрушек, учебных пособий.
Финансовое обеспечение деятельности осуществляется в соответствии с муниципальным заданием, установленным Учредителем и в соответствии с планом хозяйственной деятельности. 

Учреждение вправе привлекать в порядке, установленном законодательством Российской Федерации, дополнительные финансовые средства за счет добровольных пожертвований и целевых взносов физических и (или) юридических лиц, в том числе иностранных граждан и (или) иностранных юридических лиц. 

Учреждение не вправе размещать денежные средства на депозитах в кредитных организациях, а также совершать сделки с ценными бумагами, если иное не предусмотрено федеральными законами. 

Средства от деятельности, приносящей доходы, а также средства, полученные в качестве пожертвования от юридических и физических лиц, и приобретенное за счет этих средств имущество поступают в самостоятельное распоряжение Учреждения, учитываются на отдельном балансе и используются для достижения целей, ради которых создано образовательное учреждение. 

Выделенные денежные средства на содержание дошкольного образовательного учреждения расходуются своевременно и в полном объеме.

Но необходимо обновить материально-техническую базу, а именно:

1.
На пищеблоке: холодильное оборудование.
2.
В спальных помещениях: кроватки в 4 группах (желательно выкатные 2-х ярусные), а также матрацы, подушки и одеяла.

3.
В групповых раздевалках: шкафчики для раздевания (2).

4.
Уличное оборудование (веранды, песочницы, игровое оборудование).

5.
В 2 группах необходимо произвести ремонт, замена линолеума. 

6.
В подготовительной группе – установка кабинок в санузле.

7.
В прачечной замена стиральных машин, утюга, ванны.

8.
Замена двери на эвакуационном выходе (I этаж).

9.
Капитальный ремонт в медицинском кабинете (замена окна; отопительной системы; облицовка стен, пола керамической плиткой), косметический ремонт в процедурном кабинете (побелка потолка, замена окна, отопительной системы).

10.
Замена мебели в медицинском и процедурных кабинетах.

11.
Косметический ремонт фойе I и II этажей, методического кабинета, кабинетов заведующего, заведующего хозяйством, инструктора по физкультуре, на пищеблок, в прачечной.

12.
Замена лестницы.

13.
Во всем здании необходима замена сантехники (унитазы, краны).

14.
Замена ограждения со стороны церкви и кладбища.

15.
Замена ворот со стороны церкви.

16.
Демонтаж и монтаж пожарной системы.

17.
Установка домофона.

18.
Необходимо приобретение компьютерной техники: цветной принтер, ноутбук в медицинский кабинет, компьютер для социального педагога, кладовщика. 

19.
Замена асфальтового покрытия вокруг здания.

А также необходимо оборудовать на I этаже: инвентарную комнату, комнату для мытья спортивного оборудования.

 Наблюдается положительная динамика улучшения материально-технического состояния учреждения.  Весной 2018 года приобретены комплекты постельного белья, частично подушки. На пищеблок приобретена частично посуда (кастрюли разделочные доски), закупаются канцтовары.
6. Структура управления ДОУ

Управление Учреждением осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. Единоличным исполнительным органом образовательной организации является заведующий Учреждением. Заведующий Учреждением назначается начальником департамента образования молодежной политики Нефтеюганского района. Утверждение структуры и штатного расписания Учреждения осуществляется заведующим Учреждения. В Учреждении сформированы коллегиальные органы управления, к которым относятся: 

- Общее собрание работников Учреждения; 

- Педагогический совет Учреждения; 

- Управленческий совет Учреждения.

- Родительские комитеты в группах.

Все функции управления (прогнозирование, программирование, планирование, организация, регулирование, контроль, анализ, коррекция) направлены на достижение оптимального результата. Планируется расширение внешних связей с различными структурами.   
Педагогический коллектив определяет цели и задачи своей деятельности в соответствии с Конвенцией   прав  ребенка,  Законом РФ « Об основных гарантиях прав ребенка», Законом РФ «Об образовании»,  Законодательством Российской Федерации и другими нормативными актами РФ, Ханты-Мансийского автономного округа - Югры, Администрации Нефтеюганского района, Договором между родителями (законными представителями)  и ДОУ, договор  между собственником и детским садом, Уставом ДОУ, образовательной программой, а также, исходя из специфики работы НРМДОБУ «Детский сад «Медвежонок»    и социального заказа общества. 

В трудовой коллектив входят все работники дошкольного образовательного учреждения. Полномочия трудового коллектива осуществляются общим собранием членом трудового коллектива. Собрание считается правомочным, если на нём присутствует не менее двух третей списочного состава работников учреждения. Общее собрание трудового коллектива имеет право:

- обсуждать и принимать Устав Дошкольного образовательного учреждения;

- обсуждать и утверждать Правила внутреннего и трудового распорядка.


Непосредственное руководство дошкольным образовательным учреждением осуществляется заведующим. 


Заведующий Дошкольным образовательным учреждением имеет право:


- действовать от имени дошкольного образовательного учреждения распоряжаться имуществом в пределах прав, предоставленных ему договором между дошкольным образовательным учреждением и учредителем; 


- в соответствии с законодательством о труде осуществлять приём на работу и расстановку кадров, поощрять работников, налагать взыскания и увольнять с работы; 

-заведующий несёт ответственность за деятельность учреждения перед учредителем.


В целях рассмотрении сложных педагогических и методических вопросов, вопросов организации учебно-воспитательного процесса, изучения и распространения передового педагогического опыта в Дошкольном образовательном учреждении действует педагогический совет. Членами педагогического совета являются все педагоги дошкольного образовательного учреждения, включая совместителей. Председателем педагогического совета является заведующий дошкольным образовательным учреждением. Педагогический совет собирается не реже 4-х раз в год. Ход педагогических советов и решения оформляются протоколами.


В качестве общественных организаций в Дошкольном образовательном учреждении действуют групповые родительские комитеты и Управляющий совет ДОБУ. Они содействуют объединению усилий семьи и ДОУ в деле обучения и воспитания детей. Оказывают помощь в определении и защите социально незащищённых воспитанников. Родительские комитеты в группах избираются на родительских собраниях, в количестве, соответствующем решению собрания. Избранные члены выбирают председателя и секретаря родительского комитета, а также одного представителя в Управляющий совет Дошкольного образовательного Учреждения. 

Раздел 2. Проблемный анализ деятельности ДОУ за период, предшествующий инновационному циклу развития

2.1. Анализ результатов охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников. 

За последнее время произошло значительное ухудшение со​стояния здоровья детей разных возрастных групп. На этапе дошко​льного образования отмечается наиболее выраженный рост часто​ты доклинических форм нарушения здоровья, хронических заболе​ваний, нарушений физического развития и т. д.

Нами было изучено и проанализировано состояние здоровья детей ДОУ.

Нами была определена цель нашей работы: создать ус​ловия для оздоровления и ук​репления детского организма. 

Поставленные за​дачи выполнены.
·  Работа с детьми:
— формируется жизненно необ​ходимые двигательные уме​ния и навыки у детей с уче​том их индивидуальных осо​бенностей;
— развиваются необходимые пси​хофизические качества (лов​кость, выносливость, гибкость, координация движений, ори​ентировка в пространстве);
— воспитывается потребность в ежедневных физических уп​ражнениях, умения испыты​вать «мышечную   радость», получать удовольствие от дви​жений;
— формируется потребность в здоровом образе жизни через специально организованный цикл образовательной деятельности; навыки охраны личного здоровья и бережного отношения к здоровью окружающих;

— дети овладевают некоторыми приемами первой медицинской помощи в случае травмы (ушиб, порез, ссадина, вызов неотложки);

— формируется произвольное поведение, навыки самоорга​низации, самостоятельности и самоконтроля.
· Работа с родителями:
- формируем ответственное от​ношение    к    физическому развитию и воспитанию ре​бенка;
— формируем потребность се​мьи (родителей) в здоровом образе жизни, укреплении и сохранении здоровья через совместную двигательную деятельность;
— обеспечиваем преемственность в оздоровлении и физическом воспитании детей в дошколь​ном учреждении и семье;

— на сайте детского сада размещена информация для родителей «Безопасность».
· Работа с педагогами: 

— воспитателям оказывалась помощь в создании условий для пол​ноценного развития психо​физических качеств каждого ребенка группы; повысить педагогическую компетентность по вопросам профилактики и снижения заболеваемости; 

— прошли семинары и консультации по обучению методам и приемам индивидуального подхода к ребенку при проведении оз​доровительных процедур; с молодыми педагогами проводились консультации по умению правильно распределять фи​зические нагрузки в течение дня в соответствии с состоянием здоровья своих воспи​танников;
— все педагоги прошли курсы повышения квалификации по оказанию первой медицинской помощи;

— в группах имеются папки с материалами по безопасности.
Проведение спортивных праздников, досугов, развлечений

1.   Праздники проводятся в соревновательной или игровой форме, а также могут комбини​роваться с музыкальными праз​дниками, на которых дети поют и танцуют. Спортивно одарен​ные дети показывают гимнасти​ческие этюды, и все это сочета​ется с веселыми соревнования​ми и подвижными играми.
2.  Большие спортивные праз​дники проводятся один раз за сезон, их особенность — симво​лическое   подведение итогов, демонстрация того, чему дети научились    за    определенный период.
В летний период — это игры и эстафеты на улице с разнооб​разными видами движений: метание, бег, прыжки в длину и высоту, соревнования в силе и ловкости.
В осенний период — туристические походы на улице с преодолением разнообразных препятствий, соревнованиями, выполнением разнообразных видов движений.

В зимний период — комичес​кие эстафеты на одной лыже, метание на дальность лыжных палок, катание на скорость снеж​ков, а затем метание их в цель, скольжение по ледяным дорож​кам, катание на «санных тройках», лазанье на скорость по снежным лабиринтам, игры в хоккей на снегу, лыжные гонки и т.д.

В весенний период — разнообразные эстафеты на улице, соревнование в ловкости и сноровке.
3. Один раз в месяц проводят​ся спортивные развлечения, осо​бенность которых — объедине​ние   разновозрастных   групп, обыгрывание сказочного сюже​та или проведение спортивных игр-путешествий, предполагаю​щих поиск и выполнение зада​ний, «спрятанных» в разных помещениях детского сада или на его участке.
Спортивные мероприятия (ежегодные) 

	Название мероприятия
	Группа

	«День Туриста»
	Подготовительные (6-7 лет)

	«День защитника Отечества»
	Средние (4-5 лет), старшие (5-6 лет), подготовительные (6-7 лет)

	Военно-патриотическая игра: «Зарница»
	Старшие (5-6 лет), подготовительные (6-7 лет)

	«Неделя Здоровья»
	Все группы (2-7 лет)


Анализируя работу всех специалистов в детском саду можно прийти к такому заключению, что в ДОУ выстроена система здоровьесбережения для всех участников образовательного процесса. Работа ведется по трем основным направлениям: с детьми, педагогами и родителями, так как невозможно добиться жела​емых результатов без тесного сотрудничества всех участников образовательного процесса.

В содержание по​нятие «культура здоровья» включено не только физическое, но и соци​ально-психологическое и духов​но-нравственное здоровье. В детском саду создана целостная система работы воспитателей, медиков, узких специалистов, сотрудничество педагогов, детей и родителей. 

Особое внимание уделяется в детском саду созданию здоровье сберегающей среды. Целенаправленная физкультурно-оздоровительная работа позволила нам достичь положительных результатов в снижении уровня заболеваемости дошкольников. 

Этому способствовали следующие факторы:
· Медицинский кабинет, оснащённый медицинским оборудованием

· Наличие в штате воспитателя по физкультуре, его правильная организация образовательной деятельности

· Обеспеченность ДОУ медицинскими кадрами 

· Индивидуальный подход к закаливанию детей в группах

· Наличие спортивной площадки для занятий детей на улице

Деятельность оздоровительно-об​разовательного характера систематическая и комплексная, отвечающая потребностям ребенка в игре, движении, в познании своих физических возможностей, са​мореализации.

Для сохранения здоровья ре​бенка объединены усилия всех воспитывающих ребенка взрослых: родителей, воспитате​лей, старшей медицинской сестры, учителей-логопедов, педагога-психолога и музыкальных руководителей. Созданы условия для приоб​щения детей к традициям и цен​ностям здорового образа жизни, формирования привычки забо​титься о своем здоровье. Даются знания, умения и навы​ки валеологического характера для создания положительной мотивации к охране собственно​го здоровья во взрослой жизни.

Освоению культуры здоровья способствуют следующие усло​вия, созданные в ДОУ:

· благоприятный   психологи​ческий климат в педагогическом   коллективе   и   детских группах;

· взаимодействие всех сотруд​ников при решении за​дач  формирования у детей культуры здоровья;

· сотрудничество всех субъектов образовательного процесса. 

Из бесед с дошкольниками установлено, что у них формируется осознанное отношение к своему здоровью, потребность в здоровом образе жизни, дети актив​ны в самостоятельном процессе познания мира. 

Дети имеют представления: о витаминах, полезных продуктах, правильном питании, их роли в жизни чело​века; что такое здоровье и как его сберечь; что такое витамины, в чем они содержатся и как влияют на здоровье; что такое правильное пита​ние; какие продукты счита​ются полезными, а какие — неполезными; какие органы есть у человека, как они «работают»; как заботиться о сердце; что такое режим, гигиена и закаливание; какой бывает вода, какая по​лезна для здоровья; что такое микробы и вирусы; какие бывают болезни, что их вызывает; как предупреждать болезни; как правильно оказать себе первую помощь; что такое аптека, для чего она нужна; что такое лекарственные ра​стения.
Анализ заболеваемости, здоровье воспитанников 

Медицинское обслуживание осуществляется старшей медицинской сестрой. В детском саду имеется медицинский кабинет, процедурный кабинет. 

Состояние здоровья детей

	Учебный год
	Количество детей
	Посещено дней
	Пропущено дней
	Пропущено по болезни

	
	
	
	
	Всего
	За год на 1 ребенка

	2015/2016
	81
	10872
	4021
	297
	3,7

	2016/2017
	76
	11318
	4850
	293
	3,9

	2017/2018
	84
	11996
	2813
	295
	3,5


Анализ уровня здоровья воспитанников 

	Учебный год
	Группа здоровья
	Физ.восп.

	
	1-я
	2-я
	3-я
	4-я
	норма
	откл

	2015/2016
	12
	66
	3
	-
	79
	1

	2016/2017
	10
	62
	4
	-
	74
	2

	2017/2018
	8
	63
	13
	-
	80
	4


По числу случаев заболеваемость увеличивается из года в год, это объясняется тем, что увеличивается количество вновь поступающих детей, которые часто болеют в период адаптации. В детском саду наблюдается уменьшение количества детей c I группой здоровья, увеличения количества детей с третьей группой здоровья за счет увеличения хронических заболеваний и постановки детей на диспансерный учет
2.2.  Анализ образовательной политики и социального заказа.

Одним из основных принципов государственной политики в сфере образования является признание приоритетности образования (Федеральный закон «Закон об образовании в Российской Федерации» ст.3 п.1). 

В Федеральном законе «Об образовании в Российской Федерации» ст.10 п.4 дошкольное образование обозначено, как первый уровень образования и является полноправной ступенью

Стратегия модернизации образования, одобренная Правительством РФ, ставит для общего образования новые ориентиры в образовательных и воспитательных целях ДОУ. Эта стратегия модернизации задает новые требования. В первую очередь, главным результатом образования должна стать его соответствие целям опережающего развития. Дети должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формировать интересы и осознавать возможности. 
Для достижения указанных результатов выдвигаются следующие приоритетные взаимосвязанные задачи:

· обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому ребенку дошкольного возраста с учетом потребностей и возможностей социума;

· достижение нового современного качества дошкольного образования;

· повышение социального статуса и профессионализма работников образования, усиление их государственной и общественной поддержки;

· развитие образования как открытой государственно-общественной системы и повышения роли всех участников образовательного процесса - дошкольника, педагога, родителя, образовательного учреждения.
Одной из составляющей консолидированного заказа является соци​альный заказ микросоциума.
Социальный заказ

	Требования к компетенциям

выпускника ДОУ
	Требования «условиям в

образовательном учреждении»

	· Готовность к выбору 

· Современное системное и проектное мышление 

· Коммуникативные компетенции 

· Толерантность

· Развитие индивидуальности 

·  Мобильность и готовность обучаться в течение всей жизни

· Правовая культура

· Гражданская позиция

· Ответственное отношение к здоровью
	· Здоровье сбережение всех участников образовательного процесса

· Преемственность

· Открытость ДОУ

· Участие общественности в системе оценки качества образования

· Непрерывное повышение профессиональ​ного уровня сотрудников

· Инновационность

· Эмоционально-комфортное состояние


Сотрудничество с родителями

Педагоги дошкольного учреждения уделяют большое внимание работе с семьями воспитанников, вовлекая родителей в единое образовательное пространство. Используются разнообразные формы работы с родителями:

· знакомство с семьей при помощи анкетирования;

· привлечение родителей к организации деятельности детей в ДОУ;

· групповые родительские собрания (традиционной и нетрадиционной формы);

· консультативный центр «Радуга».

Данные по результатам проведенного в ДОУ анкетирования и опроса родителей показали, что современный детский сад должен быть:

Мониторинг запросов родителей в сфере образования и воспитания.

[image: image7.emf]0

2

4

6

2,6

2,65

2,95

3,36

3,97

4,12

4,7

5,53

по мнению родителей хороший 

детский сад должен


Кроме этого, 93% родителей готовы участвовать в жизни ДОУ, боль​шинство из них (81%) хотят быть непосредственными помощниками в жизнедеятельности группы, 3% - хотели бы выступить в роли советни​ков, 57% - готовы участвовать в оценке образовательных услуг.

В целом проведенные исследования показали высокий уровень педагогической компетентности родителей, многие из них владеют достаточными психолого-педагогическими знаниями. Это означает, что требования таких родителей очень высоки, они ждут от ДОУ компе​тентной и адекватной информационно-консультативной помощи.

Однако есть родители, которые не смогли четко сформулировать свои требования и ожидания к детскому саду. Мы это понимаем, как то, что уровень информированности данных родителей о жизнедея​тельности ДОУ и его возможностях не позволяет им воспринимать нас как квалифицированных консультантов и помощников при решении проблем воспитания ребенка. Значит, одной из задач детского сада является повышение информированности и заинтересованности данных родителей.

Вывод: Итак, с позиции родителей важнейшей задачей дошкольных образовательных учреждений является создание психологически комфортной обстановки для ребенка и формирование системных знаний, обеспечивающих готовность ребенка к школе. Значительная часть родителей считает первоочередной задачей также развитие определенных личностных качеств, обеспечение безопасности, сохранение и укрепление здоровья ребенка.


Появление новой модели ДОУ связано как с желанием родителей поднять уровень развития детей, укрепить их здоровье, развить у них те или иные способности, подготовить их к обучению в школе, так и с изменениями в системе образования. Разрабатывая пути обновления педагогического процесса, учитывались тенденции социальных преобразований, запросы родителей, интересы детей, профессиональные возможности педагогов.


Необходимость расширения спектра дополнительных образовательных услуг так же предусмотрена в обновленной Программе, так как дети должны быть вовлечены в различные виды деятельности, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они, накапливая эмоционально - чувственный опыт учатся придумывать, сочинять, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу.
2.3. Анализ показателей качества воспитательно-образовательного процесса

Коллектив детского сада работает по основной образовательной программе дошкольного образования, разработанной на основе примерной основной образовательной программы дошкольного образования «Детство» (под ред. Т.И.Бабаевой), как программы развития  детей дошкольного  возраста, обеспечивающей единый  процесс  социализации – индивидуализации  личности через  осознание  ребенком  своих потребностей, возможностей и способностей.
Процесс организации воспитательно - образовательной деятельности в детском саду носит комплексный, плановый характер. Разработана образовательная программа ДОУ в 2018 году, представляющая собой модель целостного процесса воспитания и обучения детей, направленного на полноценное, всестороннее развитие с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей в группах общеразвивающей направленности. В основу организации образовательного процесса определен комплексно-тематический принцип с ведущей игровой деятельностью.

	№
	Направление развития
	Фактическое выполнение 
	Проблема 



	1.
	Сохранение и укрепление здоровья дошкольников
	Разработаны системы:

· 3-я физкультурная НОД на улице,

· комплексы утренней гимнастики,

· подвижные игры для каждой возрастной группы;

· физкультурные тематические досуги;

· консультации для родителей и воспитателей по вопросам приобщения детей к спорту и здоровому образу жизни 
	Высокая заболеваемость. Низкие показатели посещаемости детей.

	2.
	Повышение профессиональ-ной компетентности педагогов
	Проводятся консультации, круглые столы, семинары-практикумы, открытые просмотры, определены темы самообразования каждого педагога. 
	Низкий рейтинг участия в профессиональных конкурсах и проектах. Педагоги нуждаются в  прохождении курсов повышения квалификации. 

	3.
	Сотрудничество с семьями воспитанников
	Привлечение родителей:

· к участию в спортивных и досуговых мероприятиях,

· к совместной трудовой деятельности родителей, детей и педагогов.
	Недостаточное понимание родительской общественностью важности участия родителей в воспитательно-образовательном процессе.

	4.
	Совершенствование единой предметно-развивающей среды
	Обновление предметно-развивающей среды:

· приобретение игрового оборудования;

· детской ростовой мебели.
	Недостаточное количество игрового и дидактического оборудования


Таким образом, из вышеизложенного следует, что в настоящее время актуальной проблемой развития учреждения является сохранение и укрепление здоровья воспитанников. Решение данных задач предполагает проведение цикла мероприятий, который будет способствовать повышению профессиональной компетентности педагогов, а в следствии, позволит увидеть положительную динамику показателей выполнения образовательной программы.  

Немаловажным фактором является создание необходимых условий для обогащения предметно-развивающей среды учреждения и привлечение родительского сообщества в активные формы взаимодействия.

Своей главной задачей коллектив детского сада считает создание благоприятных условий для полноценного проживания каждым ребенком периода дошкольного детства, для максимального развития и оздоровления каждого ребенка, формирование его готовности к дальнейшему обучению.

Для реализации воспитательно-образовательных задач в ДОУ оборудованы и функционируют:

Методический кабинет;

Медицинский кабинет;

Зимний сад

Оборудована сенсорная комната

Групповые помещения оформлены и оснащены в соответствии с возрастом детей.

Основными формами организации работы с детьми являются:

- НОД (фронтальная, подгрупповая, индивидуальная)

- игры;

- прогулки;

- наблюдения;

- беседы;

- художественно-продуктивная деятельность;

- тематические праздники, досуги, развлечения.

 Художественно-эстетическое развитие
Музыкальная культура ребенка дошкольного возраста - это интегративное личностное качество, формирующееся на основе эмоциональной отзывчивости на высокохудожественные произ​ведения музыкального искусства, музыкально-образного мыш​ления и воображения, накопления интонационного познаватель​но-ценностного опыта в творческой музыкальной деятельности, развития всех компонентов музыкально-эстетического сознания  эстетических эмоций, чувств, интересов, потребностей, вкуса, представлений об идеале (в доступных возрасту границах), рож​дающего эмоционально-оценочное отношение ребенка к музы​ке, актуализирующего в проявлениях эстетической и творче​ской активности.

Развивая эмоции, интересы, мышление, воображение, вкусы ребенка, мы формируем основы его музыкально-эстетического сознания и музыкальной культуры. Именно в детстве у детей формируются эталоны красоты, накапливается опыт деятельно​сти, от которого во многом зависит их последующее музыкаль​ное и общее развитие.

В ДОУ музыкальным руководителем внедряется полихудожественный подход к непосредственной образовательной деятельности, ко​торый позволяет творчески решать задачи по обучению и слуша​нию мировой классической музыки. Тематический принцип дает возможность раскрыть детям специфику языка музыки и связи искусства с жизнью. Он систематизирует знания, полученные детьми, служит поддержанию интереса к занятиям. Формирова​ние музыкального мышления способствует общему интеллекту​альному развитию ребенка.

В результате данной системы работы словарь детей обога​щается словами и выражениями, характеризующими настрое​ния, чувства при восприятии звучащей мелодии. Дети учатся различать выразительные средства музыкального произведения, определять темп, динамику, регистр, жанр. В пении, как и дру​гих видах исполнительства, ребенок активно проявляет свое от​ношение к музыке. Пение играет важную роль в музыкальном и личностном развитии.

Песенный репертуар включает в себя песни для различных видов музыкальной деятельности (слушание, хоровое и сольное пение, пение с движениями, игра на музыкальных инструментах с пением, музыкальная грамота, творчество).

Репертуар соответствует физическим и психическим осо​бенностям ребенка, выполняет эстетические и общеобразовательные задачи. 

Музыкально-ритмическая деятельность обладает исключи​тельной ценностью в музыкальном развитии детей в силу своей близости природе ребенка (психофизиологический аспект).

Упражнения, используемые музыкальным руководителем в работе с детьми, различны по своим функциям:

1) Упражнения, с помощью которых совершенствуются на​выки основных движений (ходьба, бег, прыжки), происходит усвоение танцевальных элементов (упражнения для рук и верх​него плечевого пояса), упражнения без музыки и психогимна​стика.

2) Упражнения с музыкально-ритмическими заданиями, му​зыкально-дидактические игры, упражнения с предметами, под​вижные игры, танцы (хороводы, пляски, современные танцы), игровое танцевальное творчество.  Освоение детьми умений в музыкально-ритмической деятельности способствует форми​рованию красивой осанки, выработке выразительных, пластич​ных движений. 

Музыкант оперирует звуками, писатель словом, живописец обращается к линии и цвету. В педагоги строить непосредственную образовательную деятельность с детьми индивидуально и по подгруппам, что создает условия для развития творческих способностей каждого ребенка. Сочетание зеленого уголка с образцами детского творчества придаёт интерьеру загадочность, декоративную яркость, побуждает у детей желание заниматься изобразительной деятельностью.

Воспитатели прививают детям чувства прекрасного, формируют умения замечать красивое в явлениях природы, в человеке и его труде, в произведениях искусства (живописи, графике, скульптуре, произведениях декоративного искусства) 

Для обогащения содержания рисунков детям предоставляются различные изобразительные средства: краски, гуашь, цветные мелки, пастель, кусочки ткани, цветная бумага, уголь, фломастеры и т.д. 

Применение игровых приемов в изобразительной деятельности зависит от возрастных особенностей детей: игры-драматизации, внесение игрушек-персонажей, беседы с детьми от лица персонажей, создание ситуаций образных сравнений – помогают раскрыть творческие способности ребенка, его наблюдательность, фантазию, воображение. 

Традиции:

· Праздники для родителей: «Праздник Осени» (октябрь), «День матери» (ноябрь), «Новый год» (декабрь),  «Мамин праздник» (март), «Твои защитники»;

· Ежегодное проведение «Театральной недели» (ноябрь). Участие в районном литературном конкурсе.

· Сезонные выставки детского творчества;

· Участие во всероссийских конкурсах детского творчества (постоянно).

	Сильная сторона
	Слабая сторона

	Проводится интегрированная образовательная деятельности с детьми, поли художественные занятия.

Для обеспечения единства в понимании роли музыки в жизни детей музыкальный руководитель строит работу с родителями с учетом особенностей воспитания в семье.
	Не проводится для воспитателей и родителей в ДОУ направленной работы творческо-музыкальные гостиные  


Особую роль в становлении изобразительной деятельности детей играет развитие их художественного восприятия при ознакомлении с произведениями живописи, графики, скульптуры, декоративно-прикладного искусства.

Самый верный путь приобщения к искусству — это постоянное общение с ним. Посещая сегодня музей и выставки местных художников в городской картинной галерее, знакомясь с памятниками архитектуры в иллюстрациях художников, дети незаметно накапливают опыт эстетического отношения к действительности. 

Познавательное развитие
Познавательное развитие предполагает развитие интересов детей, любознательности и познавательной мотивации; формирование познавательных действий, становление сознания; развитие воображения и творческой активности; формирование первичных представлений о себе, других людях, объектах окружающего мира, о свойствах и отношениях объектов окружающего мира (форме, цвете, размере, материале, звучании, ритме, темпе, количестве, числе, части и целом, пространстве и времени, движении и покое, причинах и следствиях и др.), о малой Родине и Отечестве, представлений о социокультурных ценностях нашего народа, об отечественных традициях и праздниках, о планете Земля как общем доме людей, об особенностях ее природы, многообразии стран и народов мира (ФГОС ДО п.2.6.). 

Средствами патриотического воспитания дошкольников является само окружение (природное, социальное) в котором они живут: художественная литература, музыка, изобразительное искусство, игра, труд и праздники.

В результате педагогической работы сотрудников ДОУ в каждой группе создан патриотический уголок. Дети располагают знаниями о названии страны, ее географии, природе, символе, ему известны имена героев России, он читает стихи, поет песни, значит задача выполнена в пределах возраста. Это приобщает ребенка к своей национальной культуре, формирует уважение ко всем народам. 
Правовое воспитание

Сильная сторона. Продолжается работа по ознакомлению детей с Конвенцией о правах ребенка (в русле методики ознакомления с социальным миром). Воспитатели проводит для этого серию бесед, в процессе которых обсуждаются правила поведения и взаимоотношений. Подчеркивается гуманность устанавливаемых детьми правил (не обижать слабых, помогать друг другу, не жадничать, всегда говорить правду друг другу и др.) Для закрепления у дошкольников знаний об их правах и обязанностях, используются театрализованные игры, разыгрываются проблемные ситуации. 

Слабая сторона. Не проводится работа с родителями о их правах и обязанностях и о правовом статусе педагога. Педагоги ДОУ не принимают участие в конкурсах по патриотическому воспитанию муниципального, регионального значения. В ДОУ не имеется мини музея для проведения образовательной деятельности.
Экологическое воспитание

Одно из важных направлений работы ДОУ - экологическое воспитание.

Основная цель - воспитание социально активной личности, способной понимать и любить окружающий мир, природу и бе​режно относится к ним; формирование базовой системы ценно​стей, соответствующей задачам экологического образования. Работа осуществляется на основе разработки М. А, Василье​вой «Программа обучения и воспитания в детском саду» с ис​пользованием программ С. Н. Николаевой «Экологическое воспитание дошкольников» и О.А. Воронкевич «Добро пожаловать в экологию».

Сильная сторона. Благодаря творческому поиску педагогов в группах ДОУ создана, развивающая, экологизированная игро​вая среда. Оборудована комната «Зеленый дом» с учетом современных требований: более 80 % растений задействовано в педагогическом процессе. Комнатные растения классифициро​ваны по разным потребностям к свету, влаге, по месту произра​стания - растения южных стран, пустыни, нашего региона. Цве​ты оформлены в кашпо, в торшерах, в композициях.

Функционирует в группах огород на окне, позволяющий детям осуществлять поисковую деятельность. Для наблюдения за подводными обитателями имеются аквариумы, за птицами и грызунами – клетки.

Исследовательская работа помогает развить у детей познава​тельный интерес, творчество, умение логически мыслить, обоб​щать.

В воспитании экологической культуры большую роль играет сенсорный опыт детей. Уже в раннем возрасте своих воспитан​ников педагоги, используя различные ситуации, уточняют с детьми форму, цвет, размеры, запах, характер поверхности и другие особенности объектов природы через серии дидактиче​ских игр.

В систему работы с детьми включена разнообразная дея​тельность с литературными произведениями. Организуются иг​ровые обучающие ситуации, разыгрываются интерактивные сюжеты с помощью кукол. Слушание и обыгрывание рассказов, сказок, рассматривание авторских иллюстраций помогает педа​гогам ввести детей в мир «отраженной природы», в мир литературно художественного искусства.

Включение детей в практическую деятельность способствует формированию опыта, умений, навыков, экологически обосно​ванного взаимодействия с окружающей средой.

Большое внимание воспитатели уделяют природоохранной деятельности человека. Разработан и реализуется экологический проект «Спасти и сохранить». Проведены акции «Домик для птиц», «Съел конфету- фантик не бросай, а в поделку превращай», «Посади цветок и дерево».
Слабая сторона. Слабо ведется взаимодействие с родителями по сохранности чистоты в природе. С родителями не проводятся мастер-классы, семинары, акции. Недостаточная работа с воспитанниками через проектную деятельности, театрализованные постановки и другие мероприятия. 
Система профориентационной работы.
Сильная сторона. Работа в рамках профориентации ведется в системе. В рамках данного направления проведено ряд мероприятий:

- экскурсии по помещениям ДОУ (кухня, прачечная, медицинский кабинет)

- знакомство дошкольников в игровой форме с профессиями: «Пожарник», «Машинист», «Плотник», «Овощевод», «Повар, кондитер», «Продавец», «Парикмахер», «Врач» и т.д.

Совместно с родителями организовывались встречи под названием «Мой папа (мама) …». Завершались такие встречи вокальными, хореографическими номерами или воспитанники детского сада продемонстрировали дефиле причесок, которые сделали родители. В фойе детского сада были развешаны газеты с  темой «Кем я буду, когда вырасту».
Слабая сторона. Нет в достаточном количестве оснащения (атрибутов, педагогических разработок, наглядного материала) для сюжетно-ролевых игр особенно для знакомства с новыми профессиями (менеджер и т.д.).
Речевое развитие
Конечная цель работы дошкольного учреждения по разви​тию речи детей состоит в формировании правильной литератур​ной устной речи и отношения к ней как особой сфере действи​тельности. Для достижения этой цели свои усилия педагоги направляют на развитие у детей связной речи, словаря, на освоение ими грамматически правильной речи и звуковой культуры, на подго​товку и обучение их грамоте.

Сильная сторона. В ДОУ создана положительная языковая сфе​ра и условия обучения родному языку: богатый дидактический материал (серии картин, речевые игры, репродукции), театральные уголки, детская библиотека с научным и художественным фондом.

Для выявления и коррекции речевых нарушений у детей, по​сещающих ДОУ, созданы условия для организации воспитания и обучения 

Их разностороннее развитие построено с учетом возрастных и индивидуальных особенностей и особых образовательных потребностей. Общение детей, воспитателей, других сотрудников проходит в спокойной обстановке, соблюдается «фон тишины», тон, стиль, формы общения свидетельствуют о культуре речи взрослых. Воспитатели всех групп ведут работу с детьми по развитию у них связной речи: учат составлять описательные рассказы по картинке, по внешнему виду игрушки, из личного опыта, учат пересказывать и сочинять сказки, придумывать или изменять конец произведения. Беседуют по содержанию произведений, разучивают стихотворения, загадки, скороговорки. Это совершенствует у детей монологическую и диалогическую речь. Педагоги обеспечивают развитие звуковой стороны речи детей в соответствии с их возрастными возможностями, используя индивидуальную и фронтальную форму работы по звукопроизношению.

В старших и подготовительных к школе группах ведется обучение грамоте, как воспитателями, так и учителем-логопедом с учетом возможностей детей, и спецификой работы в ДОУ. Основное внимание педагоги уделяют развитию фонематического слуха и обучению звуковому анализу.

Речевая активность детей достаточно высока, сформированы речевые знания и умения, соответствующие возрастным возможностям детей: в младших и средних группах дети употребляют слова, обозначающие свойства и действия предметов, обобщающие слова. Старшие дети используют различные части речи по смыслу, умеют выразить мысль разнообразными предложениями.

В подготовительных к школе группах дети анализируют слово и предложение, владеют звуковым анализом и синтезом, умеют читать.

Использование нестандартных форм работы, современных методов активизации умственной и речевой деятельности позволяет педагогам раскрыть творческий потенциал своих воспитанников.

В целях повышения профессиональной компетенции воспитателей учителя-логопеды применяют в работе нетрадиционные формы подачи материала: проблемные семинары, экспресс-информацию, специальные стенды.

Педагоги ДОУ используют различные средства информации для родителей по вопросам речевого развития: проведение групповых родительских собраний «Знаете ли вы своего ребенка?»; публикации статей в местной печати «Если ребенок плохо говорит»; консультации «Кто такой гиперактивный ребенок?», «Вечерние игры родителей с детьми»; оформление стендов и логопедических уголков, где даются сведения о степени сформированности звукопроизношения у каждого ребенка. Это позволяет повысить активность и заинтересованность родителей в проведении совместной коррекционной работы.

В детском саду имеются:

· Много наглядного и дидактического материала;

· Воспитатели самостоятельно используют информацию из интернета (распечатывают материал, делают для детей презентации, 20% педагогов используют компьютеры и телевизоры);

· Для исследовательской работы имеются приборы;

· В группах создана насыщенная, вариативная, доступная и безопасная РППС
	Сильная сторона
	Слабая сторона

	Создана положительная языковая сфера и условия обучения родному языку: богатый дидактический материал (серии картин, речевые игры, репродукции), театральные уголки, детская библиотека с научным и художественным фондом.

Родители участвуют в совместных с детьми проектах и образовательных событиях.


	Наличие в ДОУ родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением к участию в мероприятиях, в управлении ДОУ;

Отсутствие интерактивного оборудования в группах, мини музеев


Социально-коммуникативное развитие

Направлено на усвоение норм и ценностей, принятых в обществе, включая моральные и нравственные ценности; развитие общения и взаимодействия ребенка со взрослыми и сверстниками; становление самостоятельности, целенаправленности и саморегуляции собственных действий; развитие социального и эмоционального интеллекта, эмоциональной отзывчивости, сопереживания, формирование готовности к совместной деятельности со сверстниками, формирование уважительного отношения и чувства принадлежности к своей семье и к сообществу детей и взрослых в Организации; формирование позитивных установок к различным видам труда и творчества; формирование основ безопасного поведения в быту, социуме, природе (ФГОС ДО п.2.6.).

В ДОУ разработано комплексное психолого-педагогическое сопровождение ребенка, обеспечивающее развитие индивидуальных особенностей. Успешно работает социально-педагогическая служба, в деятельности которой входит профилактика и коррекционная работа. Наиболее значимо ведется работа с детьми «группы риска», оказание социально-психологической помощи семьям. Социально-эмоциональное развитие дошкольников идет через эстетический цикл. Дети приобщаются к миру общечеловеческих ценностей средствами. Дети приобщаются к миру других людей, сопереживая им и подражая их поведению.

Социально-педагогическая служба понимается как интегральное образование и осуществляется в следующих аспектах:

•
Теоретико-прикладное направление, изучающее социальное развитие и формирование личности дошкольника, использование новейших психологических методик.

•
Практический аспект – работа с детьми, педагогами и родителями по решению конкретных проблем.

Основная цель деятельности социально-педагогической  службы – создание условий для развития способностей всех и каждого.

Изучение эмоционально-чувственной сферы ребенка ведется на основе наблюдений его деятельности, общения. В наше время, когда растет нагрузка на детей, очень важно научить их выражать чувства и эмоции, научить методам эмоциональной разгрузки, научить понимать эмоциональное состояние других людей, научить адекватно, выражать свое состояние. Для снятия эмоционального напряжения детей, создания определенного настроения, подобраны музыкальные записи. В группах разнообразная развивающая среда и комфортная обстановка. В ДОУ и на территории также сделана развивающая среда с учетом интересов и потребностей детей.

	Сильная сторона
	Слабая сторона

	Педагоги поддерживают положительную самооценку детей, уверенность в собственных возможностях, охотно вовлекают семьи воспитанников в непосредственно образовательную деятельность.

Специалисты и воспитатели ДОУ приглашают родителей на консультации, проводят семинары, тематические родительские собрания, периодически обновляют информацию на информационных стендах. В консультировании и беседах с родителями принимают активное участие администрация детского сада и медицинский персонал. Большинство родителей с удовольствием участвуют в совместной проектной деятельности и в общесадиковских мероприятиях. 
	Не все педагоги стремятся выстраивать образовательную деятельность на основе взаимодействия с детьми, ориентируясь на интересы и возможности ребёнка, не все признают за ребёнком право на выбор.


Использование ИКТ в воспитательно-образовательном процессе

Информационно–коммуникационные технологии (ИКТ) используются педагогами для повышения эффективности образовательного процесса в:

 - подборе иллюстративного материала к НОД (сканирование, интернет–ресурсы, принтер, презентация);

 - подборе дополнительного познавательного материала к НОД, знакомство со сценариями праздников и других мероприятий;

 - использование цифровой аппаратуры и программ редактирования фотографий, которые позволяют управлять снимками так же просто как фотографировать, легко находить нужные, редактировать и демонстрировать их; преобразование развивающей предметно-пространственной среды,

· создание новых средств для развития детей,
· дает возможность напрямую выходить в информационное пространство как с обращением за методической помощью в разные сервисные службы, так и с трансляцией своего опыты работы.
ИКТ позволят воспитателю более широко общаться на разных методических мероприятиях, например, видео - мастер - классы, вебинары и др.
· значительно сокращается работа с бумажными носителями, так как почти вся текстовая информация составляется и хранится в электронном виде;
· меньше уходит сил и времени при подготовке наглядно-дидактического сопровождения к НОД.
· использовании Интернета в педагогической деятельности, с целью информационного и научно – методического сопровождения образовательного процесса в ДОУ, как поиск дополнительной информации для НОД, расширения кругозора детей.

Слабая сторона. Отсутствие интерактивного оборудования в группах, х педагоги не в полной мере используют возможности ИКТ в.т. числе использование средств мультимедиа наиболее доступной и привлекательной, игровой форме, достигнуть нового качества знаний, развивать логическое мышление детей, усилить творческую составляющую учебного труда, максимально способствовать повышению качества образования среди дошкольников. Использовать различные программы для качественного обновления воспитательно-образовательного процесса в ДОУ и повысить его эффективность, неумения использовать ИКТ 
Результативность за 2017-2018 учебный год. 

	Группы /образовате-льные области 
	Социально-коммуникативное развитие
	Познавательное развитие
	Речевое развитие
	Художественно-эстетическое развитие (МУЗО)
	Физическое развитие 

	
	в
	с
	н
	в
	с
	н
	в
	с
	н
	в
	с
	н
	в
	с
	н

	Вторая младшая «Ромашка»
	72.5
	27.5
	-
	50,3
	32,3
	16,6
	52
	26,5
	16,6
	74,4
	25,6
	-
	-
	45,1
	34,9

	Средняя группа «Пчелка»
	60
	30
	10
	10
	90
	-
	60
	40
	-
	20
	60
	20
	38.9
	42,3
	18.8

	Старшая группа «Пчелка»
	-
	100
	-
	-
	100
	-
	92
	8
	-
	-
	92
	8
	71
	14,5
	14,5

	Подготовительная группа «Сказка»
	66,4
	33.6
	-
	75
	8,3
	16,7
	66,6
	16,7
	16,7
	83,3
	16,7
	-
	82,2
	17,8
	-


2.4. Анализ и оценка инновационной обстановки в ДОУ, инновационных возможностях коллектива, потенциальных точек роста


Анализ педагогической деятельности воспитателей свидетельствует о том, что переход к личностно-ориентированной модели представляет для педагогов определенные трудности субъективного и объективного характера; медленно идет внедрение новых методов и приемов, направленных на творческое развитие личности, общение с детьми чаще всего ограничено дисциплинарными указаниями, связанными с выполнением учебных задач или осуществлением режимных моментов. Процесс освоения нововведений зависит от системы отношений педагогов к инновациям. Факторами, стимулирующими принятие нового, в равной степени для педагогов являются материальное поощрение и самоудовлетворение. 
Материальное поощрение является стимулом принятия нового для – 70% воспитателей; для – 30% стимулом является общественно-моральное признание. 
Результатом исследования педагогического коллектива по методике «Ваш творческий потенциал» (Л.Э.Уортмен) свидетельствуют о среднем уровне творческого потенциала, т.е. коллектив обладает нормальным творческим потенциалом, позволяющим творчески проявить себя, если будет желание и заинтересованность. При определенных условиях большинство членов коллектива способны выйти на активный уровень саморазвития.

Одной из основных задач администрации должна стать: совершенствование системы методической работы ДОУ с учетом стимулирующих факторов.

Первичный прогноз восприятия планируемых новшеств:
Инновационное развитие в ДОУ может встретить ряд трудностей. К ним можно отнести: 

•
увеличение сложности труда, 

•
расширение круга должностных обязанностей, 

•
недостаточное ресурсное обеспечение для внедрения инноваций, 
· слабое материальное и моральное стимулирование. 
Программа Развития на 2019-2023 г.г. призвана осуществить переход от актуального развития ДОУ к инновационному постепенно, обдуманно, исключая стрессы и перегруженность деятельности, тем самым делая этот переход психологически комфортным для всех участников педагогического процесса.

	Направления деятельности, подвергшиеся анализу
	Возможные пути решения

	Анализ результатов охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников
	· совершенствовать, корректировать индивидуальные образовательные программы с учётом динамики развития ребёнка и возможностей ДОУ;

· расширять возможности дополнительных оздоровительных услуг на платной и бесплатной основе. 

	Анализ результатов образовательного процесса в ДОУ


	· совершенствовать работу педагогического коллектива (искать эффективные формы) по развитию у детей коммуникативных навыков, интеллектуальных способностей, умений самостоятельно усваивать знания и способы деятельности для решения новых задач (проблем), поставленных как взрослым, так и самим собой, способностей, предлагать собственный замысел и самостоятельно воплощать его в продуктивной деятельности;

· расширять возможности и границы вариативных форм работы в оказании специальной профессиональной помощи детям с ограниченными возможностями здоровья, в том числе инвалидам – воспитанникам ДОУ;

· осуществлять поиск эффективных путей взаимодействия (индивидуально ориентированных) с родителями детей нового поколения, привлечение их к совместному процессу воспитания, образования, оздоровления, развития детей, используя наряду с живым общением (безусловно, приоритетным), современные технологии (Интернет-ресурсы, участие в разработке и реализации совместных педагогических проектов, участие в управлении ДОУ и др.)

	Анализ кадрового обеспечения образовательного процесса
	· создать условия для успешной аттестации и увеличения числа педагогов и специалистов с первой квалификационной категорией, соответствие занимаемой должности и полное исключение педагогов без категории; перепрофилирование педагогических кадров;

· создать условия для стабильной работы педагогического коллектива в режиме инновационного развития;

· профессионально и эффективно использовать в работе современные технологии;

· организовать мероприятия, способствующие повышению педагогической компетентности помощников воспитателей, обучить их взаимодействию с детьми на основе сотрудничества, взаимопонимания.

	Анализ материально – технического и финансового обеспечения ДОУ
	· изыскание дополнительных финансовых средств для осуществления поставленных задач за счёт привлечения спонсорских средств, введения дополнительных платных услуг, участия ДОУ в грантовых программах, конкурсах с материальным призовым фондом. 


Угрозы (опасности):

- угроза отставания в темпах внедрения инноваций в образовательный процесс;

- отсутствие ключевых компетенций в области информатизации образовательной среды у отдельных педагогических работников;

- трудности в получении платных дополнительных услуг (часть контингента обучающихся из неполных, материально необеспеченных, «неблагополучных» семей);

- стереотипность мышления педагогов.
2.5. Дополнительное образование. 

           На протяжении нескольких лет детский сад оказывает    бесплатные дополнительные образовательные услуги. Выбор направлений и программ, оказываемых дополнительных образовательных услуг определяет результат выявления образовательного заказа родителей. 

           Услуги оказываются в кружках художественно-эстетического и познавательного направлениях. В соответствии с направлениями деятельности разработаны образовательные программы:

Направленности дополнительного образования в ДОУ, тематика вспомогательной учебно-воспитательной деятельности, сформированы, с опорой на мнение воспитателей и родительской общественности. При принятии этого решения учитываются: профессиональные возможности и потенциал кадрового состава, расширение и усовершенствования материально-технической базы.

Цель модели организации дополнительного образования в ДОУ:

создание условий для повышения его доступности, современного качества и эффективности, сохраняя лучшие традиции и накопленный опыт дополнительного образования по различным направлениям деятельности.

Реализация этой цели предполагает решение следующих приоритетных задач:

1.      Обеспечение государственных гарантий доступности дополнительного образования детей

2.      Создание условий для повышения качества дополнительного образования детей дошкольного возраста

3.      Создание условий для повышения качества профессиональной подготовленности педагогов по организации дополнительного образования в ДОУ

4.      Более полное использование образовательного потенциала семей, расширение общественного участия по оказанию дополнительных образовательных услуг, развитие социального партнерства ДОУ с учреждениями образования, культуры, спорта.

5.      Совершенствование управления в организации дополнительных образовательных услуг.

Охват детей дополнительными бесплатными образовательными услугами (61 %):


Бесплатные дополнительные образовательные услуги не несут дополнительной нагрузки и представлены в следующих видах:

	кружок «Колокольчик» 
	вокальный  
	 музыкальный руководитель;
	Азанова Л.В.

высшая квалификационная категории  

	кружок «Говорунок»
	 коррекция проблем в речевом развитии дошкольников
	 руководитель учитель -логопед
	Андреева А.В.

	«Радуга»
	Театрализованная деятельность 
	Воспитатель 
	Огорелкова И.Ю.

	«Береги себя»
	Безопасность со всех сторон
	Воспитатель
	 Огорелкова О.С.

Высшая квалификационная категория 

	«Занимательный фитбол»
	Физкультурно-оздоровительный 
	Воспитатель
	 Дмитрук И.Ю.

	«Почемучка»
	Познавательно-исследовательский 
	Воспитатель
	 Седирова Л.В

Первая квалификационная категория 


.
Ш. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ ДОУ НА 2019-2023 года.
Концепция программы развития ДОУ составлена на основе анализа имеющихся условий, проблем, с учётом прогноза о перспективах их изменений.

Ключевая идея развития ДОУ ориентирует коллектив на создание качественного образовательного пространства, способствующего развитию и саморазвитию всех участников педагогического процесса: педагогов, воспитанников и их родителей. Реализация ФГОС в образовательном процессе требует комплекса мероприятий по обновлению содержания и выбору технологий в образовательный процесс. Предстоит работа по перестроению сознания педагогов с учебно-дисциплинарной модели построения образовательного процесса и общения с детьми на модель личностно-ориентированную. 
          Существенные изменения в системе образования требуют изменений в квалификационном уровне педагогов. Современный педагог должен обладать многими качествами: компетентность, творчество, гуманность, нравственность, обладать точными знаниями современных педагогических технологий и умело их применять в своей работе.

Механизм реализации 
Программой базируется на анализе имеющейся ситуации в ДОУ, вычленении недостатков, выборе путей их устранения.

Управление реализацией 
Программы осуществляет администрация ДОУ через координацию деятельности исполнителей. Содействие в доработке планов, реализации проектов, подготовку и переподготовку педагогов, и представление условий для их профессионального роста. 

Мониторинг хода выполнения программных мероприятий осуществляется ежегодно, по окончании учебного года. Участниками Программы составляются письменные отчёты, делается анализ её выполнения, выносятся рекомендации, вносятся коррективы в её содержание.

Контроль над ходом реализации Программы представляется в виде двух компонентов:

· Административный контроль - оперативный, промежуточный, итоговый.

·  Самоконтроль – диагностика, самоанализ, тестирование, анкетирование.

Информация о реализации Программы за определённый период представляется на обсуждение педагогического совета, в Публичный доклад заведующей.

Исходя из вышеизложенного, проанализировав условия в ДОУ, были определены три основных цели развития нашего учреждения:
	1. Цель
	Повышение уровня своего потенциала и потенциала родителей, направленного на развитие, воспитание и обучение детей, отвечающего современным требованиям, как к педагогу, так и к ребёнку-выпускнику.



	Задачи:
	- Создать условия в предметной среде групп, способствующей максимальной реализации возможностей, способностей и потребностей ребёнка.

	
	- Повысить профессиональный уровень педагогического состава – обучение в ВУЗах прохождение курсовой подготовки, аттестация педагогов, внедрение проектной, инновационной деятельность, использование ИКТ.

	
	- Усовершенствовать материально-техническую базу ДОУ, способствующую внедрению информационно-коммуникативных технологий в педагогический процесс ДОУ и  в  процесс повышения квалификации кадров.

	
	- Создать эффективную систему работы с детьми ДОУ;

	
	- Изучение и внедрение технологии педагогического мониторинга готовности детей к обучению в начальной школе в целях совершенствования внутренней и внешней оценки качества дошкольного образования.

	2. Цель
	Обеспечение качественного образования, соответствующего требованиям инновационно-ориентированного характера образовательного процесса.



	 Задачи:
	- Обеспечить инновационный характер образовательного процесса в режиме реализации проектов:

· «Профильная подготовка педагогов»

· «Внедрение ФГОС в единое образовательное пространство»

· «Школа здоровья»

· «Семья и детский сад»

· «Нравственно-патриотическое воспитание дошкольников»

	
	- Наладить систему реализации образовательной программы в педагогическом процессе (в соответствии с планом)

- Максимально использовать разнообразные виды детской деятельности, осуществлять их интеграцию в целях повышения эффективности образовательного процесса.



	3. Цель
	Создание качественной и безопасной материально-технической среды ДОУ, соответствующей современным требованиям



	Задача
	- Обеспечить необходимым техническим оборудованием помещения ДОУ, способствующие охране жизни и здоровья детей.

	
	- Обеспечить инновационный подход к созданию предметно-развивающей среды в дошкольном учреждении.

	
	- Преобразовывать предметно-развивающую среду с учетом образовательной программы и улучшать материально – техническое обеспечение образовательного процесса.
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Иными словами, мы должны выпустить ребенка, физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.
Модель педагога детского сада (как желаемый результат)

Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях, важное значение приобретает образ педагога детского сада.
Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат):

· Профессионализм воспитателя:
· имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;
· владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам;
· свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьесбережения, использует их как основу в своей педагогической деятельности;
· владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;
· владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;
· проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;
· умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;
· стимулирует: 

· активность детей на занятии, их увлеченность познавательными и практическими заданиями; 

·  потребность в самостоятельном добывании знаний, к творческой переработке усвоенного материала. 

· широко практикует активные формы обучения;
· владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг. 
 
·  Проявление организационно-методических умений:
· использует в работе инновационные технологии;
· включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;
· владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности
· Личностные качества педагога:
· четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований;
· имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;
· обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью; тактичностью;
· владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе;
· обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;
· развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме;
· ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума.
Модель будущего дошкольного образовательного учреждения

 (как желаемый результат):

Перспектива новой модели учреждения предполагает:

· эффективную реализацию комплексной программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;
· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;
· личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов;
· расширение участия коллектива, родительского актива в разработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;
· обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования;
· четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса;
· усиление роли комплексного медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса;
· принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» - возможность самостоятельного поведения; 
· высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям микрорайона.
IV. Стратегия и тактика перехода дошкольной образовательной организации в новое состояние.

4.1. Стратегия развития дошкольного образовательного учреждения.

Стратегия развития учреждения рассчитана на период до 2023 года. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие детского сада. Эти направления определены тематическими блоками: «Здоровье», «Управление», «Кадровый потенциал», «Сотрудничество» обеспечивающими участие в реализации программы коллектива детского сада, родителей воспитанников, социума. Блоки взаимосвязаны между собой стратегической целью и отражают последовательность тактических мероприятий. 

      
«Здоровье»:

Обеспечение условий для сохранения, поддержания и укрепления здоровья всех субъектов образовательного процесса путем совершенствования работы ДОУ. Индивидуализация здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности детского сада. Организация работы по профилактике социально обусловленных заболеваний среди взрослого и детского населения. Укрепление межведомственных связей через разработку совместных программ, направленных на поддержание и укрепление здоровья подрастающего поколения. Совершенствование системы мониторинга качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения.

    
«Управление»:

 
Подготовка нормативно-правового обеспечения; отработка механизмов деятельности учреждения, совершенствование системы мониторинга эффективности деятельности ДОУ. Установление прямых связей с предприятиями, учреждениями и организациями в целях оказания содействия в выполнении стоящих перед учреждением задач. Модернизация финансово-экономической деятельности учреждения.

       
«Кадровый потенциал»:

Стимулирование инновационного потенциала, постоянный рост квалификационного уровня педагогического персонала учреждения. Организация межведомственного взаимодействия, создание системы социального партнерства. Обеспечение научного сопровождения образовательного и оздоровительного процессов в рамках осуществления экспериментально-исследовательской и проектной деятельности педагогов. Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях. Осуществление комплекса социально направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников (рациональная организация труда; соблюдение социальных гарантий; отработка механизмов стимулирования труда работников образовательного учреждения).

«Сотрудничество»:

Повышение престижа дошкольного образовательного учреждения среди родителей с детьми дошкольного возраста. Обеспечение условий для осуществления преемственности и плавного перехода от воспитания и развития детей в условиях семьи к воспитанию и развитию в условиях ДОУ. Дифференциация работы с семьями воспитанников и родителями, с детьми дошкольного возраста: организация профилактической работы с тревожными семьями, семьями из группы риска; оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам воспитания, обучения и развития детей. Совместная разработка и реализация проектов.
4.1. Приоритетные направления развития

Основной идеей Программы развития является установка, что каждый ребенок– успешный дошкольник. Успешность выпускника дошкольного учреждения предполагает личностную готовность его к школе и выражается во «внутренней позиции школьника» (то есть готовности ребенка принять новую социальную позицию и роль ученика), включающей сформированность мотивации на успешность в учебе и дальнейшей жизни, начальных ключевых компетентностей и универсальных учебных действий.

          При разработке стратегии развития ДОУ детского сада была определена перспектива деятельности коллектива:

· приоритет ребенка. 
Ценность качества образовательного процесса для ДОУ напрямую связана с ценностью ребенка. Стремление построить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребенка означает, с одной стороны, бережное отношение к ребенку (его здоровью, интересам, возможностям), с другой стороны, создание оптимальных условий для его развития в образовательном процессе. 
Такими условиями в ДОУ выступают вариативность образовательных программ, использование современных образовательных технологий, обеспечивающих личностное развитие в образовательном процессе, позитивная социально-психологическая атмосфера воспитательной работы;

· качество дошкольного образования. 
Эта ценность определяется предоставлением возможности выбора для ребенка индивидуального образовательного плана на основе разнообразия содержания, форм и методов работы с детьми; обеспечением социальной защиты ребенка; гарантией достижения каждым ребенком необходимого уровня подготовки для успешного обучения в начальной школе.   

· преемственность дошкольного и начального школьного образования.

Предполагает дальнейшее развитие контактов ДОУ со школой с целью обеспечения преемственности образования, развития детей и интеграции дошкольного образования в образовательное пространство города.

· компетентность (профессионально-педагогическая) – это системное понятие, которое определяет объем компетенций, круг полномочий в сфере профессионально-педагогической деятельности. В более узком понимании под профессионально-педагогической компетентностью понимается системное явление, сущность которого состоит в системном единстве педагогических знаний, опыта, свойств и качеств педагога, позволяющих эффективно осуществлять педагогическую деятельность.
На педагогическом совете 23 мая 2018 года было решено разработать ООП  ДОУ на основе программы  «От рождения до школы» (под ред. Н.Е.Вераксы, Т.С.Комаровой, М.А. Васильевой, 2017 г.). 

4.2. Основные направления Программы развития ДОУ

1. Обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников на основе научно обоснованных технологий.

2. Обеспечение возможности самореализации личности дошкольника, создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности воспитанников.

3. Развитие  потенциала педагогического коллектива  и кадровое обновление.

4. Совершенствование структуры управления ДОУ.

План действий по реализации Программы развития
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	Содержание деятельности
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результат
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	Старший воспитатель
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-индивидуализация и дифференциация здоровьесберегающей деятельности;
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	Программа    Здоровье, снижение уровня детской заболевае-мости
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	Заведующий
Старший воспитатель
Социальный педагог
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Инструктор по физической культуре

	
	4. Проектная деятельность, организация межведомственного взаимодействия, привлечение к работе специалистов учреждений здравоохранения (заключение договоров о сотрудничестве, разработка и реализация совместных планов)
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- публикации  и репортажи в СМИ
- участие в конференциях, конкурсах профессионально-го мастерства.
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- разработка и внедрение в практику работы индивидуальных маршрутов развития и здоровья дошкольников;
- совершенствование дифференцирован-ных планов поддержания и укрепления здоровья дошкольников;
- составление портфолио воспитанников;
	 Личност-но-ориентированная модель образовательного процесса, направленная на развитие индивидуальных способностей ребенка и необходи-мую коррек-цию его психофизического развития
	В течение отчетного периода 
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	7. Организация работы по профилактике роста заболеваемости и укреплению здоровья сотрудников учреждения:
- санаторно-курортное лечение;
- работа групп здоровья;
- материальное стимулирование работы без больничного листа.
	Снижение объема пропусков работы по болезни сотрудни-ками
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий
Старшая медсестра

Профком

	Блок «Управление»
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	2. Подготовка нормативно-правового обеспечения деятельности дошкольного образовательного учреждения (внесение изменений в уставные документы, разработка локальных актов, форм финансово-экономической отчетности);
- внесение изменений в штатное расписание;
- курсовая подготовка административного персонала
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	 Докумен-тация ДОУ

Программ-ма развития ДОУ 
	В течение отчетного периода 
 
 
 
 
 
 
 
 
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода

 
	Заведующий
Старший воспитатель


	
	3. Совершенствование модели финансово-экономической деятельности учреждения:
- увеличение доли внебюджетных поступлений (доходы от платных дополнительных образовательных услуг, спонсорские и благотворительные поступления);
	Улучшение финансового положения учреждения для увеличе-ния и модерниза-ции МТБ
	В течение отчетно-го периода
 
	В течение отчетного периода
 
 
 
 
 
	В течение отчетно-го периода
 
	Заведующий


	
	4.Повышение качества образовательного процесса; приведение его в соответствие требованиям стандарта дошкольного образования и образовательной программы;
- приведение в соответствие требованиям СанПиН ресурсного обеспечения (выполнение предписаний надзирающих органов, своевременная замена изношенного инвентаря и оборудования, соблюдение санитарно-гигиенического, санитарно-эпидемиалогического режимов и режима дня детского сада);
- мероприятия по повышению уровня профессиональной компетентности сотрудников;
- совершенствование нормативно-правового обеспечения деятельности (локальные акты).
	 
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий

Старший воспитатель
медсестра

Заместитель заведующего по хоз. части 

	
	5. Разработка Портфолио педагогов ДОУ.
	Портфо-лио.
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Старший воспитатель
Педагоги 

	
	6. Информатизация образовательного процесса:
- обновление компьютерной техники и мультимедийного оборудования;
- включение ИКТ в образовательный процесс;
- совершенствование работы сайта;
	Активное использо-вание ИКТ в рамках образовательного процесса
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий;
Старший воспитатель


	Блок «Кад-ровый потен-ци»
	1. Мониторинг актуального состояния кадровой обстановки в ДОУ.
	Программа мониторин-га, статист. данные
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий

Старший воспитатель
 

	
	2. Разработка и внедрение в практику положения о стимулирующей части оплаты труда работников бюджетной сферы, определение критериев качества педагогической и иной деятельности в рамках образовательного процесса.
	Положе-ние о доплатах и надбавках стимулирующего характера. 
	 
	 
	 
	Заведующий

Старший воспитатель
 

	
	3. Увеличение количества педагогов учреждения, прошедших аттестацию на соответствие занимаемой должности
	
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий

Старший воспитатель
 

	
	4. Увеличение количества педагогов с I-ой и высшей квалификационной категорией
	
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий

Старший воспитатель
 

	
	5. Повышение информационно-компьютерной компетентности педагогов через обучающие мастер-классы и семинары
	
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетнго периода
	Заведующий

Старший воспитатель
 

	
	6. Участие в профессиональ-ных конкурсах педагогического мастерства «Воспитатель года» (воспитатели)
	
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий

Старший воспитатель
 

	
	7. Разработка стратегии повышения привлекательности ДОУ для квалифицированных кадров,

- комплекс мероприятий по стимулированию педагогического труда работников учреждения (создание оптимальных условий для самореализации через конкурсы проф. мастерства, проектную деятельность, обеспечение возможности дальнейшего обучения, возможности повышения квалификации, аттестации на более высокую кв. категорию, материальное стимулирование);
- комплекс социально-ориентированных мероприятий (материальное стимулирование, обеспечение возможности транслировать передовой опыт, создание безопасных условий труда);
	100% укомплек-тованность кадрами
	 
В течение отчетного периода
 
	 
В течение отчетного периода
 
	 
В течение отчетного периода
 
	Заведующий

Старший воспитатель
 

	
	- комплекс мероприятий по поддержанию кадров с большим трудовым стажем (мероприятия по профилактике профессионального выгорания, внедрение наставничества, обеспечение возможности транслировать передовой опыт, обучение новым технологиям образования).
	 
	 
	 
	 
	 

	
	8. Организация работы по повышению профессиональной компетентности сотрудников:
- разработка программы повышения уровня профессионально-го мастерства;
- систематическая курсовая подготовка сотрудников учреждения;
- повышение правовой культуры сотрудников учреждения;
- обеспечение возможности для занятий опытно-эксперименталь-ной и исследовательской деятельностью;
- мониторинг эффективности мероприятий по повышению профессиональной компетентности сотрудников.
	 
Высококвалифицированный, стабильно работающий коллектив
	 
В течение отчетного периода
 
 
 
 
	 
В течение отчетного периода
 
 
 
 
	 
В течение отчетного периода
 
 
 
 
	Заведующий

Старший воспитатель


	
	9. Мероприятия по аттестации педагогического персонала:
- изучение нормативно-правовых документов, регламентирующих процедуру аттестации педагогических и руководящих работников;
- портфолио педагогического персонала;
- систематизация банка передового педагогического опыта разного уровня;
	Повышение квалификационной категории 100% педагогического персонала учрежде-ния.
	 
 
 
	 
 
 
 
 
 
 
 
 
	 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	Заведующий

Старший воспитатель
 

	10.
	Совершенствование и утверждение в новой редакции локальных актов учреждения, касающихся деятельности сотрудников (Правила внутреннего трудового распорядка, ИОТ, должностные инструкции, коллективный договор, положения).
	Норматив-ные документы.
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий

Старший воспитатель
Заместитель  

заведующего 

 по хоз. части
 

	11.
	Повышение профессионального уровня педагогических кадров в вопросах использования в практике работы современных технологий дошкольного образования:
- курсовая подготовка;
- участие в работе объединений педагогов разного уровня;
- транслирование опыта работы через участие в конкурсах профессионального мастерства, в научно-практических конференциях, публикацию в СМИ, проектную деятельность.
	Высокий профессионнальный уровень педагогического коллектива, готовность к работе в инновационном режиме
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий
Старший воспитатель
Творческая группа

	 
Блок 
«Сотрудничество»
	1. Разработка планов работы  и мониторинг актуального состояния взаимодействия с родителями воспитанников и с заинтересованным населением.
	Планы работы и статистические данные
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий

Старший воспитатель
Социальный педагог

	
	2. Мониторинг степени удовлетворенности заинтересованного населения качеством образовательных услуг, предоставляемых ДОУ и повышение престижа дошкольного учреждения среди потенциальных потребителей образовательных услуг:
- анкетирование
- выпуск рекламных буклетов и информационных листовок;
- организация дней открытых дверей;
- проведение досуговых и информационно-просветительских мероприятий для жителей поселения;
- трансляция  передового опыта ДОУ через СМИ, сеть Интернет.
	 Высокая потреб-ность в местах в ДОУ
	 В течение отчетного периода
	 В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий

Старший воспитатель
Социальный педагог

	
	3. Индивидуализация и дифференциация работы с семьями:
- разработка и реализация комплексного плана повышения педагогической и валеологической культуры разных категорий родителей воспитанников;
- разработка и реализация плана привлечения к мероприятиям детского сада родителей неорганизованных детей раннего и дошкольного возраста

	Дифференцированные планы и программ-мы с разными категориями взрослого населения
	 В течение отчетного периода
	 В течение отчетного периода
	В течение отчетного периода
	Заведующий

Старший воспитатель
медсестра 

	
	4. Разработка программы мониторинга качества образовательного процесса.
Подготовка нормативно-правового и методического обеспечения мониторингового исследования
	Программа комплексного мониторин-гового исследова-ния 
	В течение отчетного периода 
	В течение отчетного периода  
	В течение отчетного периода  
	Старший воспитатель
Старшая медсестра

Учитель-логопед

Социальный педагог

	
	5. Комплексная оценка актуального состояния образовательного процесса, экспертиза качества образовательного процесса.
	Проблем-но-ориентированный анализ качества образовательных услуг 
	 
	В течение отчетного периода   
	В течение отчетно-го периода  
	Заведующий 

Старший воспитатель
Воспитатель
Учитель-логопед

Социальный педагог

	
	6. Мониторинг потребности заинтересованного населения в новых формах дошкольного образования (анкетирование, опрос)


	Статисти-ческие данные
	на 01.07. ежегодно
 
	 на 01.07. ежегод-но

	на 01.07. ежегодно
 
	Старший

Воспитатель



	
	7. Мониторинг качества дополнительного образования воспитанников.
	Статисти-ческие данные
	В течение отчетного периода  
	  В течение отчетного периода 
 
	 В течение отчетного периода 
  
	Старший

воспитатель 

	
	8. Совершенствование системы оказания дополнительных образовательных услуг:
- Приведение в соответствие с современными требованиями программ дополнительного образования, внесение необходимых корректив;
- Совершенствование проектно-сметной документации и финансовой отчетности по платным услугам;
- Проработка системы оказания дополнительных услуг неорганизованным детям; 
- Заключение договоров о сотрудничестве и разработка совместных планов с учреждениями здравоохранения, образования, культуры.
	Стабильно функционирующая система дополнительного образова-ния (на бесплат-ной и платной основе) для воспитан-ников детского сада и неоргани-зованных детей.
	В течение отчетного периода 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	  В течение отчетного периода 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
	 В течение отчетного периода 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.
	Заведующий;
Старший воспитатель
Социальный педагог
Учитель-логопед




Внедрение программы Развитие

	Задачи этапа
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Ответственные

	I этап (подготовительный) январь 2019 г. – сентябрь 2019 г. 

Цель: Подготовить ресурсы для реализации Программы Развития

	Внесение изменений и дополнений в документы, регламентирующие деятельность ДОУ в связи с изменяющимися условиями
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ,

	Укрепление связей с имеющимися ресурсными партнерами и поиск новых ресурсных партнеров
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ

	Поиск и внедрение методов повышения мотивации к личностному и профессиональному росту педагогов. 
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ, старший
воспитатель, председатель ПК

	Создание материально-технических и финансовых условий для работы ДОУ. 
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ, зам. зав по АХЧ

	Внесение поправок в «Положение о распределе-нии стимулирующего фонда заработной платы»
	
	
	
	
	
	Заведующий ДОУ, предсе-датель ПК, председатель Совета Уч-ния

	Разработка дальнейших перспектив развития системы взаимодействия с другими социальными институтами
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ,старший
воспитатель,


	II этап (реализации) сентябрь 2019 г.- сентябрь 2023 г.

Цель: практическая реализация Программы Развития

	Поддержание и укрепление имеющихся связей с ресурсными партнерами
	
	
	
	
	
	Заведующий ДОУ,
старший
воспитатель

	Реализация мероприятий по основным направлениям, определённым Программой Развития; 
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ, ст.вос-питатель, зам. зав по АХЧ

	Обновление содержания и форм деятельности для родителей 
	*
	*
	*
	*
	*
	 Ст.воспитатель, социальный педагог

	Качественная разработка программного обеспечения воспитательно образова-тельного процесса ДОУ
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ, ст.
воспитатель, творческая гр.

	Организация методического сопровождения педагогов по повышению профессиональ-ного уровня и качества работы:

- изучение, овладение и создание базы современных игровых технологий;

- разработка, апробация и внедрение авторских игровых технологий, проектов;

- создание условий для обобщения и распространения педагогами успешного педагогического опыта;

- обеспечение качества участия педагогов ДОУ в конкурсах профессионального мастерства
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ,
старший
воспитатель, творческая группа, специалисты ДОУ

	Создание условий для качественной реализации здоровьесберегающих мероприятий и программы физического развития дошкольников «Крепыш»:

- обновление спортивного оборудования;
- приведение программно-методического обеспечения в соответствие требованиям ФГОС ДО;
- внедрение современных форм осуществления физультурно-
оздоровительных мероприятий;
- включение родителей в образовательный процесс;
- повышение квалификации воспитателя по физической культуре;
- обеспечение информационной открытости.
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ, старший
воспитатель, педагоги ДОУ

	Расширение программного содержания в вариативной части ООП, формируемой участниками образовательных отношений с учётом потребностей детей и родителей (законных представителей)
	
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ, ст.
воспитатель, творческая группа, специалисты ДОУ

	Совершенствование содержания и форм взаимодействия детского сада  и семьи с учетом индивидуальных потребностей:
- привлечение родителей к непосредственному участию в управлении ДОУ;
- участие родителей в оценке качества реализации ООП, в том числе вариативной части;
- поиск и внедрение новых форм и методов приобщения родителей к жизнедеятельности ДОУ, с использованием современных ИКТ.
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ,
старший
воспитатель, педагог-психолог

	Выполнение предписаний органов контроля и надзора
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий, зам. зав по АХЧ

	Укрепление имеющейся материально​ технической базы (приобретение нового современного оборудования, пособий, оргтехники и др.)
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ, зам. зав по АХЧ

	III этап (обобщающий) сентябрь -декабрь 2023 г.

Цель:  оценка качества реализованных мероприятий

	Проведение проблемно-ориентированного анализа состояния МТБ обеспечива-ющего функционирование ДОУ; реализацию ООП и других образовательных программ
	
	
	
	*
	*
	Заведующий ДОУ, зам. зав по АХЧ, ст.
воспитатель

	Мониторинг психолого-педагогических условий, созданных в ДОУ для качественной реализации образовательных программ
	*
	*
	*
	*
	*
	Родительский комитет
Заведующий ДОУ, старший 
воспитатель

	Оценка уровня включенности педагогов родителей в инновационную деятельность ДОУ
	*
	*
	*
	*
	*
	Родительский комитет
Заведующий ДОУ,
старший
воспитатель, 

	Опрос родителей на предмет удовлетворенности созданными условиями для детей в ДОУ, качеством деятельности
	*
	*
	*
	*
	*
	Родительский комитет
Заведующий ДОУ, ст.
воспитатель, педагог-психолог

	Оценка качества участия педагогов в конкурсах профессионального мастерства, мероприятиях по распространению опыта педагогической деятельности педагогов
	*
	*
	*
	*
	*
	Заведующий ДОУ,
старший
воспитатель

	Анализ результатов мониторинга индивидуального развития воспитанников, участия в творческих, интеллектуальных конкурсах
	*
	*
	*
	*
	*
	Родительский комитет
Заведующий ДОУ, ст.
воспитатель, педагоги ДОУ

	Проведение корректировки мероприятий по реализации Программы Развития в соответствии с результатами мониторинга
	
	
	
	
	*
	Родительский комитет
Заведующий ДОУ, зам. зав по АХЧ, ст.
воспитатель

	Предоставление аналитического материала на педсовете ДОУ, общем родительском собрании, разместить на сайт ДОУ
	
	
	
	
	*
	Родительский комитет
Заведующий ДОУ, старший 
воспитатель

	Определение проблем для разработки новой Программы Развития
	
	
	
	
	*
	Родительский комитет
Заведующий ДОУ, зам. зав по АХЧ, ст.
воспитатель


4.3. Педагогический мониторинг эффективности выполнения программы Развития 
	Критерии
	Субъекты

оценки
	Вид и

периодич-ность

контроля
	Методы оценки

	1.Соблюдение в ДОУ законодательства РФ в области образования/ 2019- 2023
	Рабочая группа программы

администрация
	Раз в год, итоговый
	Анализ планов, 

локальных актов,

наблюдение

	2.Организационно-педагогические условия успешной работы/ 2019- 2023
	Рабочая группа, самооценка
	Текущий, раз в полугодие
	Анализ среды, наблюдение, опросы

	4.Обновление структуры содержания образовательного процесса/ 2019- 2023
	Творческая группа, самооценка
	Текущий, раз в полугодие, 

Итоговый, раз в год
	Анализ планов, наблюдение беседы, социологические опросы

	5.Освоение технологий развивающего обучения /2019- 2023


	Творческая группа, самооценка
	Текущий, раз в полугодие,

Итоговый, раз в год
	Наблюдение, беседы, социологические опросы

	6.Внедрение исследовательских умений, освоение НОТ и способов деятельности УВП/2019 2023
	Творческая группа, самооценка
	Текущий, раз в полугодие,

Итоговый, раз в год
	Анализ планов, наблюдение, беседы, социологические опросы

	7.Выполнение государственных Программ и стандартов образования/ 2019- 2023
	Рабочая группа программы

администрация
	Текущий, раз в полугодие итоговый, раз в год
	Диагностический инструментарий, наблюдение

	8.Рост профессионального мастерства воспитателя как результат повышения квалификации, самообразования/ 2019- 2023
	Оценка равного равным, администрация, самооценка
	Текущий, раз в полугодие
	Анализ планов, наблюдение, беседы, социологические опросы

	9.Качество и эффективность образовательного  процесса (модель выпускника) /2019- 2023
	Оценка равного равным,

администрация
	Текущий, раз в полугодие,

Итоговый, раз в год
	Диагностический инструментарий, наблюдение

	10.Вовлечение родителей в образовательный процесс/ 2019- 2023
	Рабочая группа.

администрация
	Текущий, раз в полугодие
	Наблюдение, беседы, социолог.

опросы

	11.Обеспечение разноуровневого обучения, основанного на принципах дифференциации и индивидуализации/2019- 2023
	Рабочая группа программы

администрация
	Текущий, раз в год
	Наблюдение, беседы, социологические опросы

	12.Степень сформированности условий для индивидуального  развития/2019- 2023
	Рабочая группа программы

администрация
	Текущий, раз в полугодие,

Итоговый,  раз в год
	Анализ условий для индивидуального  развития

	13.Создание  системы дополнительного образования/2019- 2023
	Рабочая группа программы

администрация
	Текущий, раз в год
	Наблюдение, беседы, социологические опросы

	14.Устранение противоречий предыдущих этапов, определение новой идеи развития/ 2019-2023
	Проектная группа программы

самооценка,

самоаттестация
	Итоговый, раз в год
	 Анкетирование педагогов, родителей


4.4. Развитие потенциала педколлектива и педагогическое обновление воспитательного образовательного процесса
В жизнедеятельности ДОУ произойдут качественные изменения, которые придадут детскому саду современный облик и высокую конкурентно способность на рынке образовательных услуг; созданные условия будут удовлетворять требования ФГОС ДО, позволят оказывать качественные образовательные услуги с учётом социального заказа государства и родительского сообщества ДОУ.
На педагогическом совете 23 мая 2018 года было решено разработать ООП  ДОУ на основе программы  «От рождения до школы» (под ред. Н.Е.Вераксы, Т.С.Комаровой, М.А. Васильевой, 2017 г.). 

· Система управления ДОУ будет соответствовать требованиям современности:

· Будет совершенствоваться и внедрена в практику внутренняя система оценки качества образования, как средство управления ДОУ.

· Локальные акты ДОУ будут соответствовать современной нормативно-правовой документации, регламентирующей деятельность образовательных организаций

· Система мотивации и стимулирования педагогов позволит повысить качество предоставляемых образовательных услуг.

· В ДОУ будет удовлетворен запрос родителей на дополнительные образовательные услуги.

· Материально-техническая база будет обновлена и расширена, в соответствии с требованиями времени и задачами деятельности коллектива.
· Методическая служба ДОУ обеспечит сопровождение воспитательно​ образовательного процесса, через качественную разработку и подбор учебно​-методического комплекта программ дошкольного образования:

· на основе программы  «От рождения до школы» (под ред. Н.Е.Вераксы, Т.С.Комаровой, М.А. Васильевой, 2017 г.

·  вариативные программы: Подпрограмма «Югорские просторы». Осуществление комплексного подхода к воспитанию в духе патриотизма, приобщение дошкольников к истории и культуре родного села, достопримечательностям региона, воспитание любви и привязанности к родному краю.
· Подпрограмма «Социокультурные истоки».  Создавать единый союз между ДОУ и семьей в воспитании и развитии ребенка, повышать педагогическую культуру родителей, интегрировать знания об окружающем мире, в котором живет и развивается ребенок, формировать опыт его целостного восприятия.
· Проекты по реализации программы Развития: 
ПРОЕКТ № 1 «Управление качеством образования»

Цель: совершенствование образовательной деятельности Детского сада через овладение

современными программами и технологиями, обеспечивающими целостное развитие ребенка.

ПРОЕКТ № 2 «Ступеньки здоровья» 

Цель: создание и обеспечение здоровых и безопасных условий, сохранение жизни и здоровья

дошкольников, родителей и педагогов в процессе воспитания и организованного отдыха.

ПРОЕКТ № 3«Город Детства»

Цель: Преобразование развивающей предметно-пространственной

среды ДОУ в соответствии с требованиями ФГОС ДО.  Идея проекта   заключается в том, чтобы преобразовать предметно – пространственную развивающую среду, направленную на соблюдение прав ребенка. Создание эффективной образовательной системы, направленной на формирование социально-адаптированной, здоровой, культурной личности, усвоившей определенную сумму знаний, умений и навыков по возрастам, готовой к дальнейшему успешному обучению в школе.
Проект № 4 «Мы вместе» - «Взаимодействие с социумом»

Цель: создание системы взаимосотрудничество Детского сада с социокультурными объектами для обеспечения благоприятных условий всестороннего развития детей дошкольного возраста, их способностей и творческого потенциала.

Проект № 5 «Шаг в будущее» - инновация и педагоги

Цель: создание эффективной системы управления педагогическими кадрами, способствующей профессиональному, творческому и личностному развитию персонала.

ПРОЕКТ № 6 «Развитие МТБ».
Цель: развитие материально-технической базы детского сада с учетом требований ФГОС ДО.
· методическая служба ДОУ будет способствовать:
- повышению профессионального уровня и качества работы в организации воспитательно-образовательного процесса;

- освоению теории и применении на практике современных развивающих, игровых технологий в работе с детьми и родителями;

- психолого-педагогические условия будут соответствовать ФГОС ДО.
· Система работы с родителями претерпит качественные положительные изменения:

· Родители будут включены непосредственно в воспитательно-образовательный процесс, и будут являться субъектами деятельности

· В работе с родителями будут использоваться современные, интерактивные, нетрадиционные формы, ИКТ, которые будут способствовать включению родительского сообщества в жизнедеятельность ДОУ.

· Взаимодействие с ресурсными партнерами

· расширены и укреплены связи ДОУ с партнерами;

· отношения будут строиться на договорной основе.
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Модель выпускника дошкольного учреждения (как желаемый результат):








здоровье - уменьшение количества простудных заболеваний, дней болезни, снижение частоты проявлений хронических заболеваний, коррекция функциональных отклонений и отклонений в физическом развитии – положительная динамика;








коммуникативная компетентность - умение общаться со взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний и настроений, желаний, умение понятными средствами выразить отношение к окружающим людям и их поступкам;








     физическая компетентность - осознание себя живым организмом, забота о своем здоровье, желание физического совершенствования с учетом возрастных и индивидуальных возможностей;








интеллектуальная компетентность - овладение разными способами решения поставленных задач, умение прогнозировать результат;








любознательность - исследовательский интерес ребенка;








   ответственность - обязательство за проявление собственной личной инициативы;








 инициативность и самостоятельность - умение проявлять инициативу во всех видах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов;








произвольность - соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей.
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